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Strategia stanowi podstawowy dokument gminy, wskazujgcy gtéwne cele dalszego rozwoju,
i nadrzedny w stosunku do pozostatych dokumentéw przyjetych przez jego wtadze.

Okres obowigzywania Strategii zostaje okreslony na rok 2030.

Strategia zostata opracowana w oparciu o obowigzujgce przepisy z zakresu funkcjonowania
samorzadu lokalnego oraz zasady prowadzenia polityki rozwoju.

Strategia jest spdjna z zamierzeniami zewnetrznych dokumentéw planistycznych. Jej tworzenie
i realizacja uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju oraz polityk horyzontalnych Unii
Europejskie;j.

Przygotowanie i wdrozenie Strategii ma charakter partycypacyjny. Strategia zostata opracowana
z udziatem interesariuszy. Dokument odwotuje sie do zasobéw kapitatu ludzkiego i aktywnosci
mieszkancéw jako najwazniejszego potencjatu gminy, wyznaczajacego horyzont mozliwych do
podjecia dziatan.

Wizja i cele strategii zostaty okre$lone w toku konsultacji spotecznych - jako gtosy réznych grup
mieszkancoéw o przysztosci gminy i skonkretyzowane postulaty ujecia problemoéw i zagadnien
w dokumencie strategicznym.

System zarzgdzania rozwojem Gminy Wieruszow jest przedmiotem refleksji i decyzji Rady
Miejskiej jako organu przedstawicielskiego spoteczno$ci lokalne;j.
Realizacjg Strategii beda kierowaty wtadze gminy, przy wtaczeniu partneréw zewnetrznych.
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PRZESTRZEN

Szczegoblne znaczenie dla rozwoju gminy ma droga expressowa S8 z weztem komunikacyjnym,
ktéry znajduje sie na terenie Gminy Wieruszéw. Gmina jest silnym o$rodkiem przemystowym
o dominujgcych branzach: meblowej oraz spozywczej. Przemyst stanowi trwaty i najwazniejszy
sktadnik bazy ekonomicznej gminy.

Potozenie w malowniczej dolinie rzeki Prosny jest niewatpliwym atutem do rozwoju turystyki.
Ochrona $rodowiska naturalnego stanowi spore wyzwanie, zwtaszcza w kontek$cie problemu
niskiej emisji, zanieczyszczenia wdd oraz bogactwa zasobow przyrody w gminie.

Przeobrazenia struktury przestrzenno-funkcjonalnej gminy dokonuja sie za sprawg
dynamicznego rozwoju inwestycji mieszkaniowych. Problemem jest niedostateczny wptyw
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania oraz chaotyczne i przypadkowe
zagospodarowanie terendéw nieobjetych ustaleniami miejscowych planéw zagospodarowania.
rozproszenie zabudowy zwlaszcza mieszkaniowej na terenach nieuzbrojonych w niezbedna do
ich funkcjonowania infrastrukture.

Z uwagi na potozenie, na terenie Gminy Wieruszéw wystepuja obszary zagrozone powodzig oraz
podtopieniami. Obszar Gminy Wieruszéw jest narazony na susze w stopniu silnym oraz
ekstremalnym.

W zakresie gospodarki odpadami niezbedne jest podejmowanie na biezgco dziatan, ktérych celem
jest objecie wszystkich nieruchomos$ci zamieszkatych gminnym systemem odbioru odpadéw
komunalnych oraz utrzymanie oplat na niezmienionym poziomie w najblizszych latach.
Konieczna jest kontynuacja kampanii informacyjnej wsréd spoteczenistwa w zakresie szeroko
rozumianej ekologii.

Z punktu widzenia wytycznych i kierunkéw rozwoju w zakresie OZE Unii Europejskiej, Polski oraz
mozliwo$ci wspotfinansowania wykorzystania alternatywnych zrodet energii, zasadne wydaje sie
wspieranie wykorzystywania tych 7Zrédet przez mieszkancéw gminy Wieruszow oraz
w budynkach publicznych .

SPOLECZNOSC

W zakresie ochrony zdrowia szczegdlng uwage i wsparcie nalezy skierowa¢ na dziatania
zmierzajgce do tworzenia warunkdéw dla realizacji zadan podstawowej opieki zdrowotnej oraz
zwiekszenie dostepnosci i jakosci specjalistycznej opieki zdrowotnej, promowania zdrowego
stylu zycia i kontynuacje profilaktycznych programoéw zdrowotnych, analize stanu zdrowia
mieszkancéw Gminy Wieruszéw, zwiekszenie zakresu ustug opiekunczych dla oséb starszych,
rozwdj Miejskiego Osrodka Profilaktyki Terapii Uzaleznient i Wspoétuzaleznien w Wieruszowie
oraz eliminacje barier architektonicznych.

Pomimo szeregu uzupetniajgcych sie dziatan instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych,
wykluczenie spoteczne z powodu ubdstwa oraz dtugotrwatej i ciezkiej choroby nadal stanowi
istotny problem. Niezbedne s3 skuteczne dziatania w zakresie prewencji oraz niwelacji skutkéw
tego wykluczenia.
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Organizacje pozarzadowe silnie partycypuja w realizacji zadan gminnych. Wspoétpraca ta odbywa
sie zaréwno w sferze finansowej, jak i pozafinansowej. Ich aktywnos$¢ wzrasta sukcesywnie na
przestrzeni ostatnich lat, samorzad przeznacza coraz wieksze srodki na ich dziatania. Problemem
organizacji jest jednak brak profesjonalizacji dziatan. Dla utrzymania aktywnoS$ci spotecznej
cztonkdw tych organizacji wydaje sie koniecznym zapewnienie im wsparcia instytucjonalnego
umozliwiajgcego im zdobycie wiedzy i umiejetnoSci w zakresie funkcjonowania, zarzadzania,
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, wspélpracy z administracja oraz rozwoju wolontariatu w
ramach ich struktur. W konteks$cie rozwoju organizacji pozarzadowych i efektywnej realizacji ich
dziatan, wazne jest wspieranie inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej, wspieranie tworzenia i
funkcjonowanie III sektora na terenie gminy, promocja lideréw lokalnych a takze wspieranie grup
szczegblnego ryzyka.

Dobrze wyposazone i przeszkolone Ochotnicze Straze Pozarne, dziatajgce na obszarze gminy
Wieruszéw, stanowig istotny potencjat. Z chwilg oddania do uzytku drogi krajowej S8 bardzo
zwiekszyta sie tez wyjazdowo$¢ do wypadkéw drogowych na tej drodze. Istotne jest
zaangazowanie druhéw strazakow, ktorzy aktywnie wiaczyli sie w niesienie pomocy osobom
samotnym i obtoznie chorym w czasie trwajacej pandemii COVID - 19.

W celu eliminacji aktéw wandalizmu na obiektach uzytecznosci publicznej, ktére w ostatnich
latach zostaty utworzone w wyniku licznych inwestycji na obszarze gminy a takze zwiekszenia
poziomu bezpieczenstwa, niezbedna jest wspotpraca ze stuzbami policji, strazy pozarnej oraz
rozbudowa monitoringu miejskiego.

Finansowanie doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli powinno zosta¢
dostosowane zaréwno do rzeczywistych potrzeb danej szkoly jak réwniez do wzrostu
efektywnosci pracy szkoty. Aby sprosta¢ powyzszym wyzwaniom nalezy opracowa¢ nowy system
finansowania doksztatcania i doskonalenia zawodowego z wyraZnie zaznaczonymi priorytetami,
ktére w najblizszych latach przyniosg szkolom wymierne korzysci w postaci wzrostu
efektywnosci ksztatcenia. Obecne formy realizowane przez szkoty sg z roku na rok bardzo
podobne, a ich realizacja nie gwarantuje okre$lonych i oczekiwanych efektéw.

Bardzo istotnym czynnikiem w realizacji procesu nauczania jest dbato$¢ o ciggte wzbogacanie
placowek w nowoczesny sprzet, pomoce dydaktyczne i nowoczesne technologie. Nowe wyzwania
dla placowek edukacji stworzyta pandemia COVID - 19 - realizacji nauki zdalnej oraz potrzeby
wyposazenia uczniow w sprzet do takiej nauki oraz konieczno$¢ wsparcia psychicznego uczniow.
Stan techniczny i funkcjonalnos¢ budynkéw os$wiatowych oraz wurzadzen sportowo-
rekreacyjnych i kulturalnych w Gminie Wieruszéw podlega ciggtej modernizacji. Z uwagi na
kosztochtonno$¢ tych inwestycji, s one roztozone w czasie.

Opieka zlobkowa i przedszkolna w Gminie zapewniona jest na zadowalajacym poziomie, przez
funkcjonujgce w tym obszarze podmioty publiczne i prywatne. Ztobek i Klub Malucha funkcjonujg
w nowopowstatych budynkach obiekty, natomiast infrastruktura przedszkolna wymaga
modernizacji obiektow.

Z uwagi na przecietny poziom rozwoju gospodarczego powiatu oraz trudno$ci w jasnym
zidentyfikowaniu specjalizacji gospodarczej, przy jednocze$nie relatywnie dobrych walorach
przyrodniczych i krajobrazowych, naturalnym obszarem rozwoju pozostaje rozwdj turystyki,
atrakcyjnej przynajmniej w skali regionalnej. Gmina posiada niewatpliwie walory pozwalajace na
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rozwdj agroturystyki, ktory moze by¢ wspomagany istnieniem kilku interesujacych obiektow, pod
tym wzgledem przoduje w powiecie.

Potencjat turystyczny gminy jest wykorzystywany w niewielkim stopniu. Ubogie jest
zagospodarowanie bazy turystyczno-rekreacyjnej miedzy Prosng a Niesobem oraz
niewystarczajgce wykorzystanie rzeki Prosny do cel6w rekreacyjnych.

EKONOMIA

Gmina Wieruszéw jest silnym osrodkiem przemystowym, o dominujacych branzach:
meblowej oraz spozywczej. Przemyst stanowi trwaty i najwazniejszy sktadnik bazy ekonomicznej
miasta. Charakterystyczna jest wzrastajaca liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych na
terenie Gminy Wieruszow (zwtaszcza z dziedziny budownictwa, handlu i ustug niematerialnych).

Widoczna jest tendencja wzrostu grupy w wieku poprodukcyjnym oraz odptyw
mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym. Zjawisko to ma niewielkie nasilenie, ale powinno
determinowac dziatania zmierzajace do zachet dla ludzi w wieku przedprodukcyjnym do
pozostania w gminie, przy jednoczesnym zagospodarowaniu potencjatu mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym.

Wyzwan dla rozwoju przedsiebiorczo$ci nalezy szuka¢ w obecnie zdefiniowanych
barierach: niewystarczajaca ilo$¢ instytucji wspierania przedsiebiorczosci i organizacji
zrzeszajacych przedsiebiorcow oraz brak partnerstwa z miastami; stabe powigzania
kooperacyjne pomiedzy lokalnymi podmiotami gospodarczymi; niewystarczajagca promocja
waloréw turystycznych i gospodarczych gminy; niskie tempo wzrostu w powiecie; brak
wewnetrznych zasobow kapitatu; utrata ustug rynkowych w Wieruszowie; ograniczona podaz
mieszkan w miescie.

INFRASTRUKTURA

Gestos¢ drog znaczenia lokalnego jest wystarczajgca dla zapewnienia wewnetrznej obstugi
komunikacyjnej gminy. Szczegélne znaczenie dla gminy ma droga expressowa S8 z weztem
komunikacyjnym, ktéry znajduje sie na terenie Gminy Wieruszéw. Stanowi ona szanse rozwoiju,
gdyz jest otwarciem na zewnatrz, poprzez polaczenie obszaru gminy z siecig drog krajowych
i wojewodzkich.

Wyzwania w zakresie rozwoju infrastruktury to: przebudowa i modernizacja istniejacej sieci
drogowej i budowa nowych odcinkéw drég, konieczno$¢ dostosowania parametréw
technicznych drég do wymogoéw normatywnych, zwiekszenie bezpieczenistwa ruchu na drodze
tranzytowej wraz ze zmniejszeniem jej niekorzystnego oddzialywania na zabudowe i gleby,
ograniczanie zabudowy obustronnej wzdtuz drég publicznych (przede wszystkim drogi krajowe;j)
0 podstawowym znaczeniu i znacznym natezeniu ruchu (kolizje ruchu zewnetrznego
i wewnetrznego), poprawa stanu technicznego urzadzen zabezpieczajacych sie¢ drogowsg,
modernizacja i budowa o$wietlenia ulicznego droég krajowych, wojewddzkich, powiatowych,
gminnych, budowa nowych ciggdéw pieszo jezdnych i Sciezek rowerowych, usprawnienie uktadu
komunikacyjnego miasta i poprawa bezpieczenstwa, zapewnienie lepszej dostepnosci
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komunikacyjnej w strefach przemystowych w potudniowo wschodniej cze$ci miasta wptywajacej
bezposrednio na rozwoéj gospodarczy gminy, sukcesywne utwardzanie drég gruntowych.

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa nr 181 w relacji Kepno-Herby Nowe. Linia kolejowa
jest w dobrym stanie technicznym, przebiega przez obszar kilku wojewddztw (Slaskiego,
opolskiego, tddzkiego i wielkopolskiego). Ponadto, na obszarze terenu zaktadu Pfleiderer Prospan
S.A. znajduje sie bocznica kolejowa potaczona z wyzej opisywang linig. Gmina Wieruszéw posiada
réwniez bocznice kolejowa na ul. Podzamcze. Z linig kolejowa Nr 181 polaczone sa bocznice
kolejowe, obstugujaca transport kolejowy zaktadu Pfleiderer Prospan S.A. (infrastruktura jest
czynna). Bocznica kolejowa jest atutem, zwiekszajagcym atrakcyjnos$¢ zaktadéw i terendw
inwestycyjnych, znajdujacych sie w strefie przemystowej dajgcym mozliwos¢ zmniejszenia ruchu
kotowego wokot Wieruszowa i w samym miescie.

Niekorzystna tendencja ogdlnokrajows jest spadek liczby mieszkan komunalnych w ostatnich
latach i zasobéw zaktadow pracy, niemniej jednak ogdélna liczba mieszkan rosnie.

Wiek zasobu mieszkalnego oraz jego stan techniczny powoduje konieczno$¢ ponoszenia
naktadéw finansowych na remonty, majgce gtéwnie na celu zatrzymanie procesu degradacji
techniczne;j.

W dziataniach zmierzajacych do poprawy stanu technicznego istandardu zasobu
mieszkaniowego Gminy, wymienionych w Wieloletnim programie gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Wieruszéw na lata 2022-2026, priorytet stanowig: remonty lokali
i budynkéw zasobu mieszkaniowego, dziatania zwiekszajace energooszczednos¢ budynkéw
mieszkalnych; dokonywanie ulepszen lokali mieszkalnych poprzez wykonywanie w miare
mozliwosci technicznych przytaczy gazowych, doposazanie lokali w tazienki i toalety.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci wody na terenie gminy, wymagana jest modernizacja i
rozbudowa linii wodociggowej. W najblizszych latach, z uwagi na rozwdj budownictwa
mieszkaniowego nadal bedzie prowadzona budowa nowych sieci wodociggowych oraz
kanalizacyjnych.

W perspektywie rozwoju mieszkalnictwa i zaopatrzenia istniejacych zasobéw mieszkaniowych,
istotna jest rozbudowa sieci gazowej oraz zaopatrzenie w energie cieplng mieszancoOw miasta,
obecnie zaopatrywanych przez Pfleiderer Prospan SA. Zaktad deklaruje obecnie ograniczenie
zasilania cze$ci miasta w energie cieplna. Stwarza to konieczno$¢ podjecia dziatan nie tylko przez
podmioty zarzadzajace nieruchomosciami, ale i przez samorzad.

10



Strategia Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 roku

SYTUACJA FINANSOWA GMINY
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DOCHODY

Gmina, jako jeden z gtéwnych podmiotow podejmujgcych dziatania zmierzajace do realizacji
nakreslonych w ramach strategii celdéw, musi wykazywaé zdolno$¢ finansowa do realizacji zadan.
Podstawowym instrumentem zarzadzania finansami jednostki samorzadu terytorialnego jest
budzet. Jest on instrumentem polityki gospodarczej miasta oraz najwazniejszym narzedziem jej
realizacji. Pozwala rozdysponowac¢ dostepne S$rodki finansowe. Analizujagc budzet Gminy
Wieruszow w perspektywie ostatnich kilku lat, zauwazy¢ mozna, iz systematycznie wzrasta
warto$¢ dochodéw ogoétem.

Dochody Gminy Wieruszéw na w latach 2018-2021 wzrosty o blisko 32%. Najwiekszy wzrost
nastgpit we wpltywach z dochodéw majatkowych (64,4%), w zwigzku z pozyskaniem srodkéw
zewnetrznych na realizacje inwestycji. Duzy wzrost procentowy (35,9%) gmina odnotowata
z dochodéw z podatku CIT oraz z podatku od nieruchomosci (33,7%), mimo pozostawienia w
2021 roku stawek podatkowych na niezmienionym poziomie. Najnizszy wzrost uzyskanych
dochodéw na przestrzeni ostatnich 4 lat nastgpit w subwencjach tylko 12%. Spadty tez dochody
ze Srodkéw UE na biezace zadania o 24,1% w poréwnaniu do roku 2020. Udziat dochodéw
wlasnych

w dochodach ogétem wzrost w 2021 do poziomu 52,3%. Ze wzgledu na pandemie, tylko w roku
2020 gmina nie wykonata w pelni zaplanowanych dochodéw. W roku 2021 wskaZnik wykonania
planu wyniést juz 105,3%.

Dane dotyczace ksztattowania sie kwot dochodéw gminy Wieruszéw w latach 2018 - 2021
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

12
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Tabela 1 Dochody budzetu gminy Wieruszéow w latach 2018-2021

Dochody

Udziaty w podatkach PIT
Udziaty w podatkach CIT
Podatek od nieruchomosci

Pozostate podatki i optaty
lokalne
Subwencje

Dotacje

Dofinansowania pozyskane
na zadania biezace z
srodkéw UE

Pozostate dochody

Dochody majatkowe

Dofinansowania pozyskane
na zadania majatkowe z
srodkéw UE

Dochody wykonanie

Dochody plan

% wykonania planu

2018

15412 545
864 080
10935 202
5222538

11301 059
17820709
284 049

1641519
3 382 645
220 068

67 084 415
66706272
100,6%

2019

17 650 292
827 409
11 309 053
4572 549

11886 514
19 875 802
59762

2359474
4435551
0

72976 406
72 397 920
100,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie budzetu gminy Wieruszéw

2020

16 224 391
580 632
12 409 937
5520929

11 899 689
22978035
184 402

1971858
2100805
181 346

74 052 024
77 170 592
96,0%

2021

19 006 232
1174097
14 616 965
6 895 811

11 899 689
23 824 656
139 925

4 639 592
5562013
0

88512 329
84 085 816
105,3%

W ostatnich latach wzrosty takze dochody wtasne budzetu gminy z tytutu udziatu
w dochodach budzetu panstwa z podatkéw dochodowych od oséb fizycznych i prawnych. Wzrost
ten obrazuje tempo wzrostu gospodarczego dostrzegalnego na terenie gminy. Im wiekszy dochod
bowiem wypracujg mieszkancy gminy Wieruszow i przedsiebiorstwa dziatajgce na jego terenie,

tym wieksze wptywy do budzetu z tytutu udziatu w podatkach dochodowych. Skale wzrostu

w tym obszarze zaprezentowano na ponizszym wykresie.

13
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Wykres 1 Udzial dochodéw wlasnych w dochodach ogétem
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WYDATKI

Wydatki Gminy Wieruszéw w latach 2018-2021 wzrastatly wolniej niz dochody (25,8%).
Najwiekszy procentowy wzrost wydatkéw biezacych nastapit w dziale transport i tacznosé
(82,4%), w zwigzku ze zwiekszonymi naktadami na remonty drég. Wydatki w dziale gospodarka
komunalna i ochrona $srodowiska wzrosty o 75 %, gléwnie poprzez zwiekszenie wydatkéw na
zagospodarowanie odpadéw komunalnych. Wydatki na o$wiate wzrosty o 26,1% przy
zwiekszeniu subwencji z budzetu panstwa o 12%. Najmniejszy wzrost wydatkéw nastapit na
administracje publiczng o 6,4%.

W przeciggu tych lat gmina wydatkowata 43 699 999 zt na inwestycje. Ponizszy wykres
przedstawia udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogétem.

Wykres 2 Udzial wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem w latach 2018-2021

100 000 000

[ Inwestycje Il Wydatki ogétem
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Tabela 2 Wydatki budzetu gminy Wieruszéw w latach 2018-2021

Wydatki

2018

2019

2020

2021

Gospodarka mieszkaniowa
Administracja publiczna

Oswiata i wychowanie,
edukacyjna opieka
wychowawcza

Pomoc spoleczna i rodzina

Gospodarka komunalna i
ochrona Srodowiska
Transport i 1aczno$¢ (drogi
publiczne gminne)
Obstuga dlugu w tym
odsetki

Pozostale wydatki
Inwestycje

Wydatki ogotem

Wydatki plan

Zrodto: opracowanie wtasne

1446743
5747 206
22 450 644

18 624 831
3686 691

768 640

369 305

4277 254
9597 394
66 968 709

75002 186

1774121
6 307 552
24 319135

21722771
3891099

1078147

564 862

4511848
14 242 700
78412 235

82 833 416

1682 644
6110416
25249113

24 815134
5528981

798 084

401 090

4090 359
9241 829
77 917 649

83 682 914

1894 746
6112 584
28306 115

24708 908
6451 196

1401937

238993

4527152
10 618 076
84 259707

83 682 914

W latach 2018-2021 zadtuzenie wzrosto o 5 709 043 zt. Zaciagniete kredyty i pozyczki
oraz emisja obligacji zostaly przeznaczone na finansowanie inwestycji. Ponizsze wykresy
prezentujg zadtuzenie gminy oraz stan wolnych Srodkéw na przestrzeni 4 ostatnich lat.

Wykres 3 Wolne Srodki po odliczeniu obstugi zadtuzenia

15 000 000

10 000 000

4247 413

S

5000 000

7796 760

T

0

10295 729
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2018

2019

2020
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WyKkres 4 Zadluzenie Gminy Wieruszéw w latach 2018-2021

30 000 000 35 605 707 27 465 889
24273 978
21756 846 -l'
20 000 000 .
10 000 000 '
2018 2019 2020 2021

Instrumentem wieloletniego planowania finansowego w jednostkach samorzadu
terytorialnego jest Wieloletnia Prognoza Finansowa. Obejmuje ona prognoze m.in. takich
parametréw finansowych jak:

e dochody biezace oraz wydatki biezace budzetu;

e dochody majatkowe oraz wydatki majatkowe budzetu;

e wynik budzetu wraz ze wskazaniem przeznaczenia nadwyzki albo sposobu sfinansowania
deficytu;

e przychody i rozchody budzetu z uwzglednieniem dtugu zaciagnietego oraz planowanego do
zaciggniecia.

Sytuacja finansowa gminy Wieruszow jest stabilna. Ponizsze tabele przedstawiajg

prognozy parametréw finansowych na najblizsze lata.

Tabela 3 Harmonogram splat zadluzenia na lata 2022-2031

2022 2023 2024 2025 2026 2027- Razem

2031
kapital 1137061 1470518 2817404 3817404 3817410 17 181 30 240
177 974
Obsluga 801 000 695 000 655 000 580 000 490000 1130000 4351000
zadluzenia
Razem 1938061 2165518 3472404 4397404 4307410 18 311 3491
177 974
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Tabela 4 Prognoza salda operacyjnego na lata 2022-2027

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Deficyt / -8341416 1470518 2817404 3817404 3817410 3636761
nadwyzka
Saldo -4587385 4720000 7060000 9570000 7220000 6390000
operacyjne
Saldo -5388385 4025000 6405000 8990000 6730000 5260000
operacyjne
brutto
Saldo -5724446 3249482 4242596 5752596 3402590 2753239

operacyjne netto
Zrédto: opracowanie wtasne

Ze wzgledu na wysoki planowany deficyt w roku 2020 i pokrycie go wolnymi $rodkami z lat
poprzednich salda operacyjne w 2021 roku sg warto$ciami ujemnymi. Od 2020 r sytuacja sie

stabilizuje i gmina bedzie mogta przeznacza¢ nadwyzki operacyjne na zadania inwestycyjne.

Tabela 5 Prognoza zadluzenia i wskaZnikéw finansowych na lata 2022-2027

2022 2023 2024 2025 2026 2027
wartosc na 29111539 27633395 24815991 20998587 17181177 13544416
Koniec roku
wskaznik 12,71% 11,23% 10,48% 9,55% 6,54% 6,76%
dopuszczalny
indywidualny 3,47% 3,60% 5,48% 6,66% 6,54% 6,03%
wskaznik
Mozliwosci 9,24% 7,63% 5,00% 2,89% 0,00% 0,73%
zadluzania

Zrédto: opracowanie wtasne

Wskazniki limitu zadluzenia spetniajg zapisu ustawy o finansach publicznych i sa
na bezpiecznym poziomie. Odlegly czas prognozowania zwieksza ryzyko niewtasciwego
oszacowania warto$ci przyjetych w prognozie w odniesieniu do faktycznie uzyskanych. Zatozenia
przyjetych wartosci musza by¢ stale monitorowane, zwracajac szczegdlng uwage na poszczegdlne
wskazniki makroekonomiczne i korekty merytoryczne (bardzo wysoka inflacja, wojna
w Ukrainie).

Jak pokazuja dane zamieszczone w powyzszych tabelach w przypadku Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Wieruszéw, relacja planowanej tacznej kwoty sptaty zobowigzan do
dochodéw w kazdym roku przyjmuje warto$¢ nizszg niz warto$¢ dopuszczalnego wskaznika
sptaty zobowigzan okreslonego zgodnie z zapisami art. 243 ustawy o finansach publicznych.
Relacja planowanej tacznej kwoty splaty zobowigzan do dochodéw w kazdym roku
prognozowanego okresu odznacza sie warto$ciami duzo nizszym niz dopuszczalna warto$c¢
wskaznika sptaty zobowigzan, co jednoznacznie wskazuje na mozliwo$ci Gminy Wieruszow
w finansowaniu przysztych inwestycji. Jest to niezwykle wazne z punktu widzenia mozliwosci
realizacji celéw niniejszej Strategii. O sukcesie realizacji nakre$§lonych w ramach Strategii celow
zdecydowac moze takze efektywno$¢ w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych, w tym srodkéw
z funduszy Unii Europejskie;j.
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SILNE STRONY

e dostepnos¢ transportowa - korzystne, centralne
potozenie geograficzne, przy drodze
ekspresowej
S-8 wraz z wezltem , Wieruszow”

e potencjat strefy ekonomicznej - wyrazna
specjalizacja gospodarcza - silny osrodek
przemystowy, gtéwnie branzy: meblowej oraz
spozywczej; przemyst stanowi trwaty
i najwazniejszy sktadnik bazy ekonomicznej
gminy

e systematyczne niwelowanie istotnych
probleméw spotecznych

e rozwinieta sfera pomocy spotecznej

e przedsiebiorczo$¢ mieszkancow

e rozwinieta infrastruktura gospodarcza

e wysokie naktady inwestycyjne przedsiebiorstw

e tradycje i dorobek kulturowy

e unikalne walory przyrodnicze (w szczego6lnosci
obszary chronione, Dolina Prosny, duze zasoby

laséw i 13k, unikalna flora i fauna)

SZANSE

e mozliwo$ci wspotfinansowania
wykorzystania alternatywnych Zrodet energii,
rozlegto$¢ gminy, rezerwy przestrzenne
pozycja w uktadzie funkcjonalnym regionu
napltyw mieszkancéw z zewnatrz
dalsza poprawa jakosci i wszechstronno$ci
edukacji
e duze mozliwosci finansowania przysztych
inwestycji
e wykorzystanie wizerunku o$rodka
gospodarczego i potencjatu rozwojowego strefy
inwestycyjnej
e wykorzystanie kapitatu kulturowego
e rozw0j wlasnej oferty turystycznej
i rekreacyjnej

StABE STRONY

e trudna sytuacja demograficzna

e jakos¢ powietrza i obcigzenie Srodowiska
naturalnego

e brak oferty edukacyjnej na poziomie szkoty wyzszej

e niewystarczajaca ilo$¢ instytucji wspierania
przedsiebiorczosci i organizacji zrzeszajgcych
przedsiebiorcow

e stabe powiagzania kooperacyjne pomiedzy
lokalnymi podmiotami gospodarczymi;

e niewystarczajgca promocja waloréw turystycznych
i gospodarczych gminy;

e niskie tempo wzrostu w powiecie; brak
wewnetrznych zasobéw kapitatu;

e utrata ustug rynkowych w Wieruszowie;

e ograniczona podaz mieszkan

e Wiek zasobu mieszkalnego oraz jego stan
techniczny

e wykluczenie z powodu ubdstwa oraz dlugotrwatej
i ciezkiej choroby nadal stanowi istotny problem

e Stan techniczny i funkcjonalno$¢ budynkéw
oSwiatowych oraz urzadzen sportowo-
rekreacyjnych i kulturalnych

ZAGROZENIA

e dalszy spadek populacji

e potencjalne ograniczenie wptywoéw budzetowych
z dominujacych dotad Zrédet

e brak przygotowania na wyzwania i uwarunkowania
imigracji

e niezdolno$¢ do utrzymania niektoérych ustug

i funkcji miejskich

e niskie zainteresowanie transportem zbiorowym
e zanieczyszczenie sSrodowiska, zwtaszcza niska
emisja

e ogolno$wiatowy kryzys gospodarczy
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ZALOZENIA DLA INTERWENC]JI STRATEGICZNE]
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Podejmujac odpowiedzialno$¢ za dobrostan wspolnoty lokalnej i w oparciu o dokonanag
analize stanu obecnego samorzad Gminy Wieruszow przyjmuje do realizacji niniejsza Strategie
Rozwoju.

Misja obszaru interwencji zostata okreslona w sposéb nastepujacy:

MISJA

Gmina Wieruszéw to miejsce zapewniajgce wysoka jako$c¢ zycia,
otwarte na Swiat i przysztosc.

Spotecznos$¢ Gminy Wieruszow skutecznie wzmacnia fundamenty
gospodarcze i kapitat spoteczny dla osiggniecia zrownowazonego
rozwoju.

Zyje w harmonii ze srodowiskiem, ksztattujac tad przestrzenny,
estetyke i bezpieczenstwo w gminie.

Podstawowy punkt odniesienia dla interwencji strategicznej stanowi Wizja Gminy
Wieruszéw w roku 2030. Zostala ona przygotowana w praktyce partycypacji, z udziatem
spoteczno$ci gminy. Wizja okre$la oczekiwany stan miasta w roku docelowym realizacji Strategii.

Wizja Gminy w 2030

W roku 2030 Wieruszéw pozostanie gming o duzej dostepnosci komunikacyjnej, dobrym
punktem do lokowania dziatalno$ci gospodarczej. Jego pozycja wzmocni sie, jesli do tej pory
zostanie uruchomiony Centralny Port Komunikacyjny i nastapi jego pozytywne oddzialywanie na
sytuacje ekonomiczng srodkowej czesci kraju, ale tez bedzie zwigzana z udziatem w dotychczas
rozwijanych kierunkach przeptywu débr.

Fundamentem potencjalu ekonomicznego gminy i gtéwnym aspektem jej relacji
z krajem pozostanie strefa przemystowa. Gmina stanowic¢ bedzie dla niej coraz atrakcyjniejsze
zaplecze infrastrukturalne i pracownicze, ale tez coraz chetniej wybierane miejsce zamieszkania
dla kadr $redniego i wyzszego szczebla.

Na bazie strefy przemystowej dokonywa¢ sie bedzie systematyczny rozwo6j lokalnego
srodowiska gospodarczego opartego na przedsiebiorczo$ci mieszkancow. Rozwoj
endogenicznego potencjatu gospodarczego dokonywac sie bedzie przez zachowanie zwigzku ze

21




Strategia Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 roku

specjalizacjami i oddzialywaniem liderow biznesowych dziatajacych w obrebie strefy.
Jednoczes$nie, wyksztatcony zostanie silny rynek lokalny oraz podmiotéw operujacych w nim
w skali regionalnej i ogélnopolskiej. Jego zdrowa struktura, bogata w nowoczesne ustugi, tworzy¢
bedzie dla lokalnej spotecznosci nowa przestrzen atrakcyjnego rynku pracy. W konsekwencji
zwiekszenia, a takze wzmocnienia bazy ekonomicznej gminy uruchomione zostang i utrwalone
pozytywne procesy. Spoteczno$¢ lokalna w wiekszym stopniu bedzie zdolna do kumulowania
kapitatu, jego reinwestowania oraz podnoszenia efektywnosci oddziatywania i zwiekszania
dobrobytu mieszkancéw.

Aktywno$¢ i emocje spotecznosci przyciaga¢ bedzie atrakcyjna przestrzen publiczna,
dajaca mozliwo$¢ spedzania czasu w satysfakcjonujacy sposéb oraz wchodzenie w zbiorowe
relacje i budowe ducha miejsca. W oparciu o tereny zielone funkcjonowac¢ beda miejsca spotkan,
konsumpcji, wypoczynku i rozrywki. Odnajdzie sie w nich ze swoimi oczekiwaniami i aspiracjami
mtodziez oraz seniorzy. Nowoczesna, funkcjonalna i przyjazna przestrzen publiczna bedzie
sprzyja¢ integracji, zar6wno na co dzien, jak i w czasie licznych wydarzen kulturalnych
i sportowych.

Wzbogacona o atrakcyjng przestrzen publiczng gmina Wieruszow, zyska nowy wizerunek
i pozytywny odbiéor mieszkanicow. Gmina szczyci¢ sie bedzie tadem przestrzennym,
funkcjonalnymi rozwigzaniami godzacymi potrzeby i oczekiwania spotecznosci poszczeg6lnych
cze$ci - zaréwno miasta jak i obszaréw wiejskich. Zycie utatwi technologia w zakresie
usprawnienia ruchu, monitoringu bezpieczenistwa, udostepniania energii czy tez kontroli
czystosci powietrza. Wzrosnie doswiadczenie funkcjonalnosci zapewniajagce mieszkancom
mozliwos$¢ optymalnego taczenia czasu pracy, nauki, wypoczynku i rekreacji.

Istotna cechg przestrzeni publicznej bedzie znaczaca rola Srodowiska naturalnego.
Nastapi jej widoczne przywrodcenie w sferze publicznej, poprzez rozwdj zielonej i niebieskiej
infrastruktury oraz rozwigzania promujace blisko$¢ i obecno$¢ natury w krajobrazie gminy.
Wieruszéw wzbogaci swoj wizerunek takze o instalacje zieleni w ramach rozwigzan niwelujacych
dominacje zabudowy i ciagéw komunikacyjnych, wplywajacych na czysto$¢ srodowiska oraz
estetyke przestrzeni. Mieszkancy bedg korzysta¢ z atrakcyjnych terenéw rekreacyjnych dajacych
szerokie mozliwosci spedzania wolnego czasu i aktywnego wypoczynku.

Nastapi rewitalizacja zdegradowanych brzegéw rzeki Prosny jako waznego elementu
krajobrazu gminy, chronionego i eksponowanego na jej znaczacej dtugosci. Spotecznos$¢ gminy
aktywnie wdraza¢ bedzie rozwigzania sprzyjajace retencji i umozliwiajgce kontrolowany obieg
wody. Odzyskiwanie przestrzeni dla natury w wymiarze indywidualnym i zbiorowym stanowi¢
bedzie powszechnie akceptowang, realizowang i wspierang praktyke. Innowacje srodowiskowe
wraz z kulturg zgodnego wspétzycia z naturg wptyng na istotng poprawe jakosSci zycia i
podniesienie satysfakcji mieszkancow.

Dzieki aktywnej polityce samorzadu, lokalna spoteczno$¢ z powodzeniem bedzie sobie
radzi¢ z wyzwaniami rosnacej presji demograficznej zwigzanej z procesami zachodzacymi w skali
kraju i kontynentu. Podstawe rozwoju populacji gminy Wieruszow stanowi¢ bedzie efektywno$¢
dziatan pozwalajacych na stopniowe odwracanie negatywnych trendéw demograficznych,
skutkujacych takze zwiekszeniem liczby os6b wchodzacych i pozostajacych na lokalnym rynku
pracy. Gmina rozwinie komunalne zasoby mieszkaniowe oraz inne instrumenty wsparcia potrzeb
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i deficytow spotecznych. Bedzie to tez czynnikiem przyciggajagcym nowych mieszkancéw
potwierdzajac konkurencyjno$¢ Wieruszowa jako dobrego miejsca do zycia.

Spotecznos¢ gminy bedzie tu znajdowa¢ dogodne warunki dla indywidualnego
i zbiorowego rozwoju. Beda one wynikiem stabilnosci spotecznej, dostepnosci zasobdéw
kulturowych oraz ekonomicznych wspierajacych wybor i realizacje Sciezek zawodowych, ale tez
dojrzatego, a takze sprzyjajacego kreatywnos$ci sSrodowiska lokalnego. Oferta edukacyjna gminy
oraz wysoki poziom nauczania przyczynia sie do podtrzymania wielkosci jego populacji, a przy
tym stanowi¢ beda czynnik przyciggajacy ludnos¢ z funkcjonalnego otoczenia gminy. Z tego
potencjatu korzysta¢ bedzie lokalny rynek pracy zasilany dobrze przygotowanymi i znajdujgcymi
wysokoptatne zatrudnienie pracownikami.

Czynnikiem wspomagajacym dynamiczny rozwoj gminy Wieruszéw bedzie wzmocnienie
kapitatu spotecznego. W aktywno$ci organizacji pozarzadowych, zaangazowaniu poszczegolnych
srodowisk w sprawy swego otoczenia oraz w solidarno$ci miedzypokoleniowej znajdzie wyraz
energia i1 kreatywno$¢ mieszkancow. Wzro$nie ogélny poziom zaufania i satysfakcji
z przynalezno$ci do lokalnej wspoélnoty, zainteresowanie jej losem. Wieruszowianie beda potrafili
odwaznie patrze¢ w przysztos¢, Swiadomie i solidarnie okres$la¢ oraz podejmowac¢ nowe
wyzwania w poczuciu zdolnosci do dziatania i realnosci celéw w mys$l przyswiecajacej im idei
otwartosci.

Efektywne dziatanie w przestrzeni spotecznej i ekonomicznej gminy Wieruszéw wspierac
bedzie sprawna komunikacja oraz dostepno$¢ nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Gmina
stanowi¢ bedzie ekosystem sprzyjajacy ich wdrazaniu. Kompetencje mieszkancow,
zaawansowanie organizacyjne instytucji oraz praktyka funkcjonowania biznesu beda
dysponowa¢ warunkami do skoordynowanego dziatania i uzyskiwania efektu synergii. Tym
samym zycie w gminie Wieruszéw bedzie mozna efektywnie tgczy¢ z podtrzymywaniem relacji
w nieograniczonej skali i zasiegu, z zarzadzaniem obiegiem informacji, ustug i kapitatu w procesie
uczenia sie, pracy czy wypoczynku. Wieruszowianie bedg korzystac z blisko$ci §wiata, a cechowa¢
ich bedzie zdolno$¢ zmieniania go swojg aktywnoScia.
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Cele Strategiczne

Uzyskaniu stanu wyrazonego w Wizji Gminy Wieruszéw w roku 2030 stuzy¢ bedzie osiggniecie
nastepujacych trzech celéw strategicznych:

Wsparcie zrOwnowazonego rozwoju spotecznosci
lokalne;j

Poprawa jakoSci przestrzeni publicznej i jej funkcjonalnoSci

Wzmocnienie potencjatu ekonomicznego i organizacyjnego

Cele strategiczne zostaty okreslone w spos6b ogélny, ujeto w nich ukierunkowanie na
najwazniejsze potrzeby rozwojowe gminy. Ich przedmiot wyrazony jest w diagnozie stanu gminy,
lezacej u podstaw przeprowadzenia procesu tworzenia Strategii. Zarazem wyczerpuje
oczekiwany i wyrazony w wizji rozwoju punkt osiagniecia. Poprzez ich osiggniecie, okreslona
wizja bedzie mogta przej$¢ w rzeczywistos¢. Cele strategiczne definiujg Sciezke dojscia do zatozen
wizji, tym samym wpisujac w proste i jednoznaczne formuty potrzeby najwazniejsze dla lokalnej
wspdlnoty gminy Wieruszow zwigzane z opisanym w diagnozie stanem rzeczy. Zarazem realizuja
one postulaty i zatozZenia lezace u podstaw procesu przygotowania i wdrozenia Strategii.
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Obszary Priorytetowe

Dla osiggniecia celow strategicznych stuzy¢ bedzie koncentracja wysitkéw w obszarach
priorytetowych. Odpowiadajg one najwazniejszym wnioskom wyprowadzonym z diagnozy stanu
gminy. Obszary priorytetowe dotycza najistotniejszych przewag i ograniczen, a zarazem szans i
zagrozen wyznaczajacych sytuacje rozwojowa gminy. To w nich skupiaja sie potrzeby, ktorych
zaspokojenie tworzy potrzebe sformutowania i realizacji Strategii - odpowiadaja celom
strategicznym i konkretyzuja ich przedmiot. W ramach poszczegdlnych celéw strategicznych
sformutowano nastepujace obszary priorytetowe:

Wsparcie zrdwnowazonego rozwoju spotecznosci
lokalnej

Obszar priorytetowy: Zwiekszenie kapitatu spotecznego i jego wptywu na rozwdéj gminy

Aktywnos¢ i zdolnos¢ do wspotpracy mieszkancow to najwiekszy atut gminy. Samorzad wspiera
rozwdj sfery organizacji pozarzadowych, integracje i aktywizacje dzieci, mtodziezy oraz senioréw
wokot przedsiewzie¢ gminnych.

Obszar priorytetowy: Podnoszenie jakoSci i zwiekszenie efektywnosci edukacji

Lepsza oraz bardziej efektywna edukacja wymaga rozwoju wykorzystania nowoczesnych metod
ksztatcenia i zarzadzania wiedzg. PoZzadane jest wzmocnienie zasobéw kadrowych szkolnictwa,
a takze budowa systemu wsparcia osobowego rozwoju ucznidw.

Obszar priorytetowy: Wzmacnianie potencjatu demograficznego gminy

Gmina musi dazy¢ do przetamania negatywnych trendéw oraz zachowa¢ zdolno$¢ do petienia
swoich funkcji gospodarczych i zapewniania ustug publicznych. Stuzy¢ temu powinno tworzenie
przyjaznych warunkdéw dla rozwoju rodzin czy tez rozwoj zdolnosci do pozyskiwania i aktywne;j
asymilacji os6b spoza regionu i cudzoziemcéow.
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Poprawa jakosSci przestrzeni publicznej i jej funkcjonalnosci

Obszar priorytetowy: Budowa przestrzeni zwiekszajacej jako$¢ zycia mieszkancow

Samorzad, we wspotpracy z partnerami spotecznymi i biznesowymi, dazy do radykalnej zmiany
jakosci oraz funkcjonalno$ci przestrzeni. Nastepuje rozwijanie i zagospodarowywanie
przestrzeni publicznej, upowszechnianie niebieskiej i zielonej infrastruktury, a takze
wzmocnienie zaplecza rekreacyjnego oraz sportowego. Réwnocze$nie ma miejsce rozwdj i
modernizacja budownictwa mieszkaniowego.

Obszar priorytetowy: Poprawa stanu sSrodowiska naturalnego

Spotecznos$¢ gminy Wieruszéw dazy do upowszechniania rozwigzan i technologii stuzacych
relacjom ze Srodowiskiem naturalnym oraz wykorzystaniu odnawialnych Zrédet energii. Ich
celem powinno by¢ w szczeg6lnosci podniesienie jakoSci powietrza, wzmocnienie ochrony i
zagospodarowania rzeki Prosny i jej obecnosci w przestrzeni miejskiej, a takze zwiekszenie
udziatu, znaczenia i funkcjonalno$ci terenéw zielonych w krajobrazie gminy.

Obszar priorytetowy: Uporzadkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej gminy

Modernizacja i optymalizacja infrastruktury drogowej gminy powinna i$¢ w parze z rozwojem
przyjaznego systemu transportowego. Niezbedne jest tworzenie przyjaznych warunkéw dla
ruchu pieszego i rowerowego.
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Wzmocnienie potencjalu ekonomicznego i organizacyjnego

Obszar priorytetowy: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i potencjalu ekonomicznego

Przy zachowaniu dominujgcej funkcji strefy inwestycyjnej dla gospodarki gminy, samorzad
wspiera przedsiebiorczo$¢ oraz tworzenie i przezywalno$¢ firm. Zarazem wzmacniane sa
kompetencje i aktywnos$¢ ekonomiczna mieszkancow.

Obszar priorytetowy: Wzmocnienie ekonomicznych, technologicznych i organizacyjnych
fundamentéw rozwoju gminy

Nastepuje rozbudowa i modernizacja infrastrukturalnego zaplecza dla biznesu i ustug
publicznych. Samorzad wspiera postep technologiczny w sferze gospodarczej i w zyciu
publicznym. Dokonuje sie takze wzrost sprawnosci zarzadzania i funkcjonowania samorzadu
i instytucji publicznych.

Zgodnie z przyjeta w niniejszej Strategii logikg interwencji obszary priorytetowe wyznaczajg
zakres tematyczny i pole aktywno$ci priorytetowej dla samorzadu i lokalnej wspo6lnoty w ramach
prowadzenia polityki rozwoju.

Dziatania podejmowane przez samorzad gminy Wieruszow oraz wspétpracujace z nim podmioty
powinny - jesli maja stuzy¢ realizacji Strategii oraz przyczyniac sie do osiggniecia sformutowanej
wizji - wpisywac sie w obszary interwencji oraz w miare mozliwosci dotyczy¢ powigzan miedzy
nimi. Dziatania spelniajgce te warunki beda traktowane priorytetowo wedlug wiasciwych
regulacji ustanawianych przez samorzad gminy.

Priorytetyzacja w dziataniach samorzadu stuzacych realizacji Strategii wyrazac sie bedzie w:

e pierwszenstwie realizacji - dziatania wpisujace sie w obszary priorytetowe powinny mie¢
czasowy priorytet w stosunku do pozostatych dziatan i projektow

e pierwszenstwie finansowania - $rodki w dyspozycji samorzadu oraz naktady ponoszone
przez partneréw powinny w pierwszej kolejnosci dotyczy¢ dziatan w ramach obszaréow
priorytetowych

e pierwszenstwie zarzadzania i organizacji - organizacja struktur organizacyjnych i
funkcjonowania w ramach samorzadu oraz w ramach proceséw i dziatan
podejmowanych przez samorzad i partneréw powinny w pierwszej kolejnosci i w miare
mozliwosci uwzglednia¢ potrzebe dostosowania do przedmiotu obszarow
priorytetowych
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Cele operacyjne i obszary dzialania

Cele strategiczne i obszary priorytetowe okreslaja kierunek interwencji w ramach Strategii.
Efektywnos$¢ dziatania na rzecz jej realizacji skupiona jest w okresleniu i osigganiu celow
operacyjnych wraz z przypisanymi do nich obszarami dziatania. Cele operacyjne wpisuja szeroki
zakres interwencji samorzgdu w proces osiggania stanu zawartego w wizji i w celach
strategicznych. Cele operacyjne pogrupowane sg w cztery obszary tematyczne, w jakich skupia
sie aktywno$¢ samorzadu oraz mieszkancow gminy i ktére wyznaczajg zasadnicze podziaty
kompetencyjne i organizacyjne. Uzyskanie znaczacych efektéw w realizacji ogétu celéw
operacyjnych stuzy¢ bedzie osiggnieciu celow strategicznych, a tym samym - wizji rozwoju gminy
i istotnej poprawie jakosci Zycia jej mieszkancéw. Ze sfery celow operacyjnych i przypisanych im
dziatan samorzad dokonuje wyboru dziatan traktowanych priorytetowo.

Schemat logiki interwencji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 roku

Wizja rozwoju Gminy Wieruszow

Cele strategiczne Obszary priorytetowe

Cele operacyjne

~N 7
T

Obszary dziatania
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Tabela 6 Struktura celéw operacyjnych i obszaréw dziatania

SPOLECZENSTWO
Cel operacyjny 1
Podnoszenie jakosci
zycia i wszechstronnej
aktywnosci wszystkich
pokolen i Srodowisk

Cel operacyjny 2
Podnoszenie oferty,
jakosci i efektywnosci w
zakresie edukaciji i
kultury

Cel operacyjny 3
Podnoszenie
efektywnoS$ci wsparcia
socjalnego i kontynuacja
dzialan w zakresie
rewitalizacji

Cel operacyjny 4
Minimalizowanie
nastepstw negatywnych
trendéw
demograficznych

Cel operacyjny 5
Wzrost sprawnosci
zarzadzania i
funkcjonowania gminy

GOSPODARKA
Cel operacyjny 6
Podtrzymanie i
rozwijanie warunkéw
dla funkcjonowania
strefy przemystowej

Cel operacyjny 7
Aktywizacja i
wzmacnianie lokalnej
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 8
Inspirowanie zmian w
systemie edukacji w celu
lepszego dopasowania
do rynku pracy i
wspieranie aktywnoSci
zawodowej spotecznosci
gminy

1.1 Upowszechnienie wdrazania i
technologii w Zyciu codziennym

1.2 Tworzenie warunkéw do aktywnego spedzania wolnego czasu
przez rézne grupy wiekowe

1.3 Zwiekszanie potencjatu i
pozarzadowych

1.4 Rozwéj wolontariatu

2.1 Podnoszenie standardéw szkolnictwa podstawowego
2.2 Rozwijanie srodowiskowego charakteru szkot

2.3 Wsparcie rozwoju osobowego uczniow

2.4 Multiplikowanie dziatan w sferze kultury

2.5 Wielowymiarowa wspétpraca miedzynarodowa

3.1 Skuteczne przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym

wykorzystania nowych

wzmacnianie roli organizacji

3.2 Wsparcie w zabezpieczeniu bytu mieszkancéw w potrzebie

3.3 Rozwoj infrastruktury socjalne;j

4.1 Wspieranie decyzji osiedleniczych i wyboru gminy Wieruszéw
jako miejsca zycia

4.2 Rozwdj infrastruktury wsparcia rodzin i dzietnosci
4.3 Pozyskiwanie i aktywna asymilacja obywateli innych panstw

5.1 Wzmocnienie kompetencji kadr w instytucjach publicznych.

5.2 Wykorzystanie nowych technologii i rozwigzan w procesie
zarzadzania

5.3 Wspotpraca lokalna i regionalna jako narzedzie nowoczesnego
rozwoju gminy

6.1 Zréwnowazony rozwoj i zarzadzanie przestrzenig inwestycyjna
6.2 Rozw0j wiezi i wspdtpracy podmiotéw dziatajacych w obrebie
strefy przemystowej ze srodowiskiem lokalnym

6.3 Monitoring stanu, tendencji, potrzeb i perspektyw rozwojowych
w odniesieniu do podmiotéw aktywnych w ramach strefy
przemystowej

7.1 Tworzenie korzystnych warunkéw rozwoju i powstawania firm
z sektora MSP

7.2 Integracja i wzmocnienie Srodowiska gospodarczego

7.3 Stymulowanie przedsiebiorczo$ci wsréd mieszkancow

8.1 Upowszechnianie pozytecznych kwalifikacji i kompetencji

8.2 Wsparcie dla procesu wchodzenia na lokalny rynek pracy i
utrzymywania sie na nim ludzi mtodych
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Cel operacyjny 9
Optymalizacja promocji
i informacji
gospodarczej

9.1 Aktywne zarzadzanie informacja o walorach i potencjale
gospodarczym gminy

9.2 Budowa systemu gromadzenia i obiegu danych gospodarczych i
finansowych we wspétpracy z biznesem

PRZESTRZEN I INFRASTRUKTURA

Cel operacyjny 10
Porzadkowanie i
racjonalizacja struktury
komunikacyjnej gminy

Cel operacyjny 11
Rozwdj infrastruktury i
zagospodarowanie
przestrzeni publicznej

SRODOWISKO

Cel operacyjny 12
Podniesienie jakosci
powietrza

Cel operacyjny 13
Wzmocnienie ochrony i
wyKkorzystania zasobow
wodnych

Cel operacyjny 14
Rozwoj obszarow zieleni

Cel operacyjny 15
Nasilenie i
upowszechnienie
edukacji ekologicznej

10.1 Modernizacja i optymalizacja infrastruktury drogowej

10.2 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla ruchu pieszego i
rowerowego

11.1 Dobrze zaplanowana przestrzen publiczna

11.2 Rozwéj i modernizacja budownictwa mieszkaniowego

11.3 Upowszechnianie niebieskiej i zielonej infrastruktury

11.4 Wzmocnienie zaplecza sportowego i rekreacyjnego

11.5 Tworzenie atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni publicznej w tym
reaktywacja martwych i nieatrakcyjnych przestrzeni

12.1 Efektywne przeciwdziatanie emisji zanieczyszczen

12.2 Energetyczna przebudowa gminy

13.1 Monitorowanie stanu zasobéw wodnych
13.2 Ochrona rzeki Prosny i zagospodarowanie jej brzegéow
13.3 Wdrazanie modelu gminy szanujacej wode

14.1 Utrzymywanie stanu, zwiekszanie i funkcjonalizacja obiektow i
przestrzeni zielonych
14.2 Wdrazanie rozwigzan zwigzanych z zarzadzaniem zielenig

15.1 Ksztattowanie postaw proekologicznych i estetyki przestrzeni
publicznej

15.2 Upowszechnianie standardéw $rodowiskowych

15.3 Zarzadzanie wiedza o stanie i potrzebach S$rodowiska
naturalnego

OBSZAR TEMATYCZNY: SPOLECZENSTWO

Strategiczny wymiar interwencji

Gmina Wieruszéw podejmuje starania o utrzymanie dotychczasowych i pozyskanie
nowych mieszkancéw wraz z zapewnieniem im wysokiej jakosci zycia. Spelnienie tego celu
warunkuje zachowanie skali lokalnej populacji, ale tez zdolno$¢ do petnienia realizowanych
funkcji gospodarczych oraz utrzymania zakresu i jako$ci ustug publicznych. Ewentualne
pogtebienie kryzysu demograficznego nie tylko zahamuje proces rozwoju, lecz réwniez
w konsekwencji prowadzi¢ moze do trwatej destrukcji spotecznosci i regresu.
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Taktyczny wymiar interwencji

Gmina zabiega o wizerunek i odpowiadajace mu rozwiagzania definiujace je jako miejsce
dobre do zycia. Wymaga to odwrdcenia lub ostabienia trendéw demograficznych, ale tez
wzmocnienia kapitatu spotecznego i przywroécenia woli wspélnego funkcjonowania. Samorzad
osiggnie sukces nie tyle samodzielnie rozwigzujac wszelkie problemy, ale angazujac spoteczng
energie i miedzypokoleniowa solidarno$¢ w ich rozpoznawanie i aktywne przeciwdziatanie im.

Cel operacyjny 1

Podnoszenie jakos$ci Zycia i wszechstronnej aktywnos$ci wszystkich pokolen i sSrodowisk

Wzrost jako$ci zycia mieszkancow stanowi istotny aspekt funkcjonowania samorzadu, ale
tez efekt dziatan wspdlnotowych. Wspieranie jednostek i zorganizowanych, potaczonych
wspllnymi celami grup powinno prowadzi¢ do ich petniejszego zaangazowania
w funkcjonowanie gminy, a przy tym lepszego zrozumienia ztozonosci potrzeb i realiow zycia
réznych mieszkancéw. Rozwdj polityki samorzadowej i podnoszenie jej standardow wyraza sie
w ukierunkowanym, inteligentnym, holistycznym podejsciu. Bierze ono pod uwage réznorodnos¢
statusu, wieku, kondycji i potrzeb poszczegoélnych $rodowisk i pokolen, a przy tym dazy do
zachowania proporcji miedzy zaawansowaniem interwencji a zachowaniem podmiotowosci
i sprawczosci samych zainteresowanych.

OBSZARY DZIAEANIA

1.1 Tworzenie warunkow do aktywnego spedzania wolnego czasu przez rézne grupy
wiekowe

Samorzad angazowac bedzie wlasne s$rodki, a jednoczes$nie bedzie sprzyjat
aktywizowaniu sie partneréw spotecznych i komercyjnych w tworzenie infrastruktury
wzbogacajacej czas wolny mieszkancéw gminy. Dzialania w ramach tego celu obejmowa¢
beda m.in. rozwdéj infrastruktury sportowej oraz powstanie nowych przestrzeni
przyrodniczo - rekreacyjnych. Przyczynia sie one do systematycznego rozwijania
publicznej oferty rekreacyjnej, podnoszenie poziomu zdrowia i sprawno$Sci oraz
ogolnego zadowolenia z Zycia.

1.2 Zwiekszanie potencjalu i wzmacnianie roli organizacji pozarzadowych

Sektor pozarzadowy stanowi dla samorzadu zasdéb inspiracji, koncepcji i mocy
realizacyjnych, jakie powinny by¢ angazowane we wdrazanie niniejszej strategii oraz
szerokiego spektrum dziatan podejmowanych przez sSrodowisko lokalne. Podstawe jego
wspierania i przysposabiania do podejmowania odpowiedzialnos$ci za sprawy gminy jest
program wspoélpracy w organizacjami pozarzadowymi i dedykowane mu s$rodki
finansowe. Dzialania obejmowac beda zbior procedur zwiekszajacych skale i charakter
partycypacji spotecznej, a takze zachecajacych do przejmowania przez mieszkancow
coraz wiekszej odpowiedzialnosci za swoje otoczenie.
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Waznym aspektem zwiekszania partycypacji spolecznej bedzie realizacja
kompleksowych dziatan dotyczacych funkcjonowania organizacji pozarzadowych.
Zalozeniem powinno by¢ dazenie do wchodzenia sektora pozarzadowego w role
instrumentu dziatania samorzadu - w wybranych obszarach, na ustalonych zasadach, a
takze maksymalizowanie przeplywu informacji miedzy samorzadem a spoteczenstwem
za posrednictwem aktywnych obywateli. Dzialania te obejmowac beda szerokKie,
dowolnie Kksztaltowane spektrum zadan: systemowe i prowadzone wedlug
uksztaltowanych procedur - np. z uwzglednieniem narzedzi internetowych -
konsultowanie decyzji i inicjatyw; wsparcie dla tworzenia nowych organizacji.

1.3 Rozwdj wolontariatu

Spotecznos$¢ lokalna powinna by¢ w coraz wiekszym stopniu gotowa do dzialania
rownolegle z samorzadem, zwlaszcza w tych obszarach, ktére dotykaja sfery relacji
miedzyludzkich, pomocniczosci, wzmacniania zdolnosci do empatii jako reakcji na
przeciwstawne, destrukcyjne tendencje cywilizacyjne. Przewidywane sa dzialania
w zakresie informacyjnym i organizacyjnym.

Cel operacyjny 2

Podnoszenie oferty, jakosci i efektywnosci w zakresie edukacji i kultury

Jakos$¢ oferty edukacyjnej bedzie w kolejnych latach coraz mocniej wptywa¢ na potencjat
rozwojowy gminy. Przeksztalcenie systemu edukacyjnego wptynie na wytonienie sie liderow,
a w konsekwencji zdefiniowane zostang mozliwosci rozwojowe poszczegoélnych $rodowisk.
Samorzad Wieruszowa ma ambicje podnoszenia jakoSci ksztatcenia w ciggu catego jej cyklu.
Shuzy¢ to bedzie skutecznemu budowaniu atrakcyjnosci gminy jako dobrego miejsca do zycia
i efektywnemu zabieganiu o obecnych i przysztych mieszkancéow. Edukacja ma by¢ jego sita
i Zrédtem potencjatu rozwojowego wieruszowian. W zwigzku z tym angazuje najwyzsze dostepne
naktady finansowe i zasoby ludzkie, a przy tym jest obszarem zaawansowanych dziatan
modernizacyjnych. Rozwéj kulturowy, zaréwno w konteks$cie infrastrukturalnym, jak réwniez
spotecznym zapewni pielegnowanie zainteresowan mieszkancoéw, a ponadto wzmocni tozsamos¢
lokalna i spdjnos¢ spoteczng. Gmina bedzie jednoczesnie ktadta nacisk na szeroko pojeta wymiane
doswiadczen w ramach kontynuowania dotychczasowej wspétpracy miedzynarodowej
z gminami partnerskimi i nawigzywania nowych relacji z kolejnymi obszarami, zaréwno na
poziomie samorzaddéw, jak réwniez wszystkich grup interesariuszy.

OBSZARY DZIALANIA
2.1 Podnoszenie standardow szkolnictwa podstawowego

Wobec proceséw demograficznych wyzwaniem bedzie mniejsza liczba uczniéw, a co za
tym idzie, konieczno$¢ dostosowania do niej sktadu i kompetencji kadry pedagogiczne;j.
Wobec przemodelowana obiegu wiedzy, konieczne bedzie nowe podejscie do
wykorzystania innowacyjnych technologii i nowych Zrédel wiedzy. To niezbedne, jesli
uczniowie z terenu gminy maja zachowa¢ zdolno$¢ konkurowania w szkotach $rednich
i wyzszych z réwiesnikami z innych osrodkéw. W podejmowanych dziataniach
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najistotniejsze bedzie coraz lepsze wykorzystywanie przeznaczanych na edukacje
srodkow z budzetu, bardziej efektywne wykorzystanie nowych form nauczania, lepsze
rozpoznawanie, a takze wspieranie indywidualnych predyspozycji oraz zainteresowan
uczniow, niwelowanie przewag w naturalny sposéb dostepnych uczniom w wiekszych
osrodkach miejskich, podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej w odnajdywaniu
sie w zmieniajgcej sie rzeczywistosci szkolnej. Przewidywane jest dalsze wdrazanie
autorskich programéw, pracy metoda projektu, a ogoélniej autorskiego procesu
prowadzenia placowek edukacyjnych i innowacji pedagogicznych. Przesuniecie
horyzontu oczekiwan wobec szkoly jest niezbedne dla skutecznego utrzymywania
obecnych i pozyskiwania nowych mieszkancow miasta. Inwestowanie S$rodkow
w innowacje pedagogiczne postuzy adaptacji szkoly do nowych warunkéw. Beda
to najbardziej efektywnie wydatkowane s$rodki o oddzialywaniu spotecznym
i kulturowym.

2.2 Rozwijanie srodowiskowego charakteru szkoét

Zaangazowanie placowek edukacyjnych w dynamike Zzycia spotecznosci lokalnych
i szanse na przezwyciezZenie wielorakich problemow przyniesie stopniowe dazenie do
wdrozenia modelu szkoly srodowiskowej - traktowania jej nie tylko jako miejsca
pobierania wiedzy i przebywania dzieci w okreslonych godzinach, ale jako o$rodka
integracji i wielokierunkowego rozwoju lokalnej spotecznosci. Infrastruktura szkét,
ponoszone na ich utrzymanie naklady, potrzeby spoteczenstwa - w tych wszystkich
obszarach wdrazane beda rozwigzania, dzieki ktorym szkotly beda zdolne do pelniejszej
obstugi mieszkancow, stanowiac osrodki prowadzenia zaje¢ pozalekcyjnych,
rozszerzonej na wiekszg ilos¢ odbiorcéw i potrzeb oferty edukacyjnej, zycia i dziatania
lokalnej spotecznosci w jej réznych formach.

2.3 Wsparcie rozwoju osobowego uczniow

Z uwzglednieniem wiedzy i zgody rodzicow oraz koordynacji instytucji podlegajacych
samorzadowi, placowki edukacyjne beda rozszerza¢ zakres wsparcia dla
indywidualnego procesu rozwoju z wykorzystaniem dostepnych narzedzi. System
obejmie identyfikacje indywidualnych predyspozycji i zainteresowan, formutowanie
rozlozonego na lata procesu ich wsparcia, utatwianie kontaktu z placowkami i osobami
zdolnymi do udzielenia kierunkowego wsparcia, angazowanie do wspoétpracy instytucji
i firm sklonnych przeznaczac¢ wiedze, zasoby i srodki na wspieranie indywidualnych
$ciezek rozwojowych mlodych mieszkancow gminy. Naturalne partnerstwo w tym
wzgledzie w dalszym ciagu bedzie oferowa¢ biblioteka publiczna wraz z filiami, placowki
Swiadczace wsparcie w ramach pomocy spotecznej, wspierane przez miasto organizacje.
Wykorzystany zostanie szeroki wachlarz dos$wiadczen w zakresie przygotowania
mlodziezy szkolnej do podejmowania wyboréw zawodowych i edukacyjnych. System
bedzie wykorzystywa¢ elementy zawarte w procesie wsparcia rozwoju osobowego
ucznia w oparciu o identyfikacje indywidualnych predyspozyciji i zainteresowan.

2.4 Multiplikowanie dziatan w sferze kultury
Samorzad kladl bedzie nacisk na rozwéj infrastruktury i poszerzenie oferty w zakresie
kultury. Uwzgledniajac kontekst przestrzenny i infrastrukturalny, Gmina i jej jednostki

podejma kroki zmierzajace do zmodernizowania istniejacej bazy kulturalnej oraz
zapewnia warunki sprzyjajace powstawaniu nowych miejsc o takim profilu dziatalnosci
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z inicjatywy grup spotecznych. Gmina Wieruszow stwarza¢ bedzie warunki do rozwoju
kulturowego mieszkancow zaré6wno w formie zindywidualizowanej, jak i w formie
szeroko pojetej zbiorowosci. Wprowadzenie sekwencji dziatan z dziedziny Kkultury
pozwoli na uwypuklenie i pielegnowanie zainteresowan, wartosci, autonomii jednostek,
a jednoczesnie przyczyni sie do scalenia spoteczenstwa, wzmocnienia w nim poczucia
spojnosci i wzajemnej wspotpracy.

2.5 Wielowymiarowa wspétpraca miedzynarodowa

Zarowno budowanie tozsamosci lokalnej, jak rowniez otwarcie sie na inne spotecznosci,
zwyczaje i doSwiadczenia decyduje o rozwoju gminy w aspekcie kulturowym. Recepta
i forma pogodzenia mozliwos$ci i zagrozen plynacych ze wspétpracy miedzynarodowej
jest umiejetnos¢ znalezienia réwnowagi miedzy podkreslaniem do$wiadczeniami
o charakterze lokalnym badz krajowym a miedzynarodowym. Niewatpliwie globalizacja
przeklada sie rowniez na zmiany we wspolczesnej szeroko pojetej kulturze - odwrocenie
sie do niej plecami moze prowadzi¢ do calkowitej marginalizacji. Z drugiej strony,
zapominanie o dzialaniach w mniejszej skali moze nie tylko prowadzi¢ do
niekorzystnych skutkéw ekonomicznych, ale ré6wniez utraty tozsamosci. Dlatego tez
Gmina bedzie stale utrzymywa¢ wysoki poziom rozwoju w aspektach kulturowych na
poziomie lokalnym, ale takZe na polu ponadlokalmnym. Utrzymywanie i poglebienie
dotychczasowych relacji z partnerami z zagranicy oraz nawigzanie wspoélpracy
miedzynarodowej z Kkolejnymi obszarami pozwoli poszerzy¢ horyzonty, rozbudzi
w spoleczenstwie otwartos¢ na nowe formy dzialania, uksztattuje ptaszczyzne wymiany
doswiadczen, przyczyni sie do tworzenia inspiracji i realizacji wspdélnych pomystow
w wielu wymiarach i w kazdym aspekcie zycia. Pomoze takze w ksztattowaniu polityki
kulturowej dzieki wzajemnemu wsparciu i poczuciu spdjnosci rOwniez na poziomie
miedzynarodowym

Cel operacyjny 3

Podnoszenie efektywnosci wsparcia socjalnego i kontynuacja dziatan w zakresie
rewitalizacji

W ramach celu kontynuowane i rozwijane beda dziatania z zakresu rewitalizacji oraz projekty
realizowane przez Miejsko Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej oraz wspoétpracujace z nim
i dziatajace na rzecz spotecznosci lokalnej podmioty. Jednocze$nie dziatania samorzadu
korelowane beda z systemem transferow socjalnych realizowanych na poziomie kraju, przy
wykorzystaniu jej efektow i dajacym sie uzyska¢ niwelowaniu ich obcigzajacego wptywu na
funkcjonowanie lokalnej administracji. Jednoczes$nie samorzad bedzie prowadzit obserwacje
trendéw problemdéw spotecznych i dostosowywat do nich ukierunkowanie Swiadczonej pomocy.

OBSZARY DZIALANIA
3.1 Skuteczne przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym

Dziatania realizowane przez stuzby socjalne Wieruszowa ukierunkowane beda na
przezwyciezanie Kkluczowych deficytow spoltecznych, w szczegdlnosci biedy
i niepelnosprawnosci. Dotycza one takie rozpoznawania trendéw i nowych potrzeb,
w tym zwigzanych z dynamika procesé6w na rynku pracy, ewentualnym nawrotem
problemu bezrobocia. Podejmowane dzialania obejmuja zaréwno realizacje Swiadczen
materialnych, jak r6wniez wprowadzanie réznorodnych projektéw rozwojowych i form
wsparcia opartych na interakcjach miedzyludzkich. Obszar ten obejmuje réwniez
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przedsiewziecia skierowane do os6b w trudnej sytuacji spoteczno - ekonomicznej. Efekt
osiagany bedzie poprzez realizacje przedsiewzie¢ aktywizujacych mieszkancow
do wspoldzialania w poprawie ich sytuacji, a takze dzialan inwestycyjnych
w dekapitalizujace sie zasoby mieszkaniowe i ich otoczenie.

3.2 Wsparcie w zabezpieczeniu bytu mieszkancow w potrzebie

Dzialania z zakresu pomocy osobom o ograniczonej lub utraconej zdolnosci
do samodzielnego funkcjonowania, w tym rodzinom, seniorom, osobom chorym.
Obejmuja m. in udzielanie pieczy zastepczej i nadzoru nad nia, asystenture rodzin,
funkcjonowanie placowek wsparcia dziennego. Podejmowane dzialania dotycza
zarowno realizacji Swiadczen materialnych, jak i wprowadzania roéznorodnych
projektow rozwojowych i form wsparcia opartych na interakcjach ludzkich
i spotecznych.

3.3 Rozwdj infrastruktury socjalnej

Przedsiewziecia ukierunkowane na zwiekszenie potencjatu stuzb i mechanizméw
wsparcia socjalnego oraz zmniejszenie kosztow i podniesienie efektywnosci ich
funkcjonowania. Ten obszar dzialania odwoluje sie takze do koniecznosci
dostosowywania sie do nowych potrzeb w zakresie przezwycieZzania deficytow
spotecznych. Realizowane dzialania polegaja m.in. na modernizacji zaplecza biurowego,
cyfryzacji ustug i usprawnieniu obiegu danych i sSrodkéw w ramach systemu wsparcia.

Cel operacyjny 4

Minimalizowanie nastepstw negatywnych trendéw demograficznych

Deficyty demograficzne stanowig najwieksze wyzwanie dla starzejacego sie i wyludniajacego
spoteczenstwa kraju i catej Europy. Ich przezwyciezenie jest warunkiem fizycznego przetrwania
i zachowania zdolnoéci do utrzymania i dalszego podnoszenia jakosci zycia. Swiadomy skali
i ztozonosci zjawisk wptywajacych na problemy demograficzne, samorzad Wieruszowa skupia sie
na wysitkach ograniczajgcych najbardziej negatywne przejawy trendéw demograficznych,
odptywu mtodziezy i potencjalnej niemoznos$ci zachowania zastepowalnos$ci pokolen.

OBSZARY DZIALANIA
4.1 Wspieranie decyzji osiedlenczych i wyboru gminy Wieruszow jako miejsca zycia

Dzialania skierowane w szczeg6lnosci do osdb stajacych przed decyzja o ewentualnym
opuszczaniu Wieruszowa wraz z rozpoczeciem edukacji w szkole $redniej lub wyzszej
oraz osOb miedzy 20 a 35 rokiem zycia podejmujacych decyzje o podjeciu pracy
i zalozeniu rodziny, a wiec poszukujacych miejsca spelniajacego ich ambicje
i oczekiwania. Dzialania te maja na celu utrzymanie atrakcyjno$ci gminy dla cztonkéw
tej grupy, m.in. poprzez powstawanie miejsc pracy dla pracownikéw
umystowych/administracji i kadry zarzadzajacej oraz inicjowanie Kkorzystnych
warunkow do rozpoczynania dziatalnos$ci gospodarczej. Przewidywane do realizacji
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dzialania w tym obszarze to m.in.: wspieranie w odnajdywaniu sie na lokalnym rynku
pracy, wlaczanie sie w realizowane w ramach innych obszarow dziatania.

4.2 Rozwdj infrastruktury wsparcia rodzin i dzietnosci

Dzialania wspieraja poZzadane procesy demograficzne, korespondujace z kompleksowa,
a zarazem dlugofalowa polityka spolteczng, konsekwentnie realizowana, zaré6wno na
poziomie lokalnym, jak réwniez ogoélnokrajowym. Podejmowane beda dziatania
polegajace na formulowaniu partnerstw i inicjatyw laczacych osoby, stowarzyszenia
i grupy nieformalne zdolne do $wiadczenia wsparcia rodzinom, osobom starszym
i samotnym. Bedzie to stanowi¢ podstawe do stworzenia lokalnego partnerstwa na rzecz
rodziny, dla ktérego samorzad moze udziela¢ wsparcia organizacyjnego.

4.3 Pozyskiwanie i aktywna asymilacja obywateli innych panstw

W przewidywalnej przyszlosci to na obecnosci obywateli innych panstw opiera sie realna
kalkulacja dotyczaca utrzymania Kkonkurencyjnos$ci polskiego rynku pracy
we wszystkich branzach. Bedzie to rodzi¢ m.in. skutki w postaci narastajacego zjawiska
konkurowania gminy o mieszkancéw, w tym obcokrajowcow. Wobec tego realizowana
bedzie skuteczna polityka integracyjna majaca na celu podnoszenie atrakcyjnosci
Wieruszowa jako atrakcyjnego miejsca pracy, a co za tym idzie decyzji osiedlenczych
obywateli innych panstw. W tym celu planuje sie wsparcie inicjatyw lokalnych
sprzyjajacych asymilacji kulturowej i jezykowej oraz pomoc w zakresie proceduralnym
wynikajacym z obowiazujacego prawa.

Cel operacyjny 5 Wzrost sprawno$ci zarzadzania i funkcjonowania gminy

System zarzadzania rozwojem gminy otwiera przed samorzadem szerokie mozliwo$ci aktywnego
i efektywnego dysponowania zasobami, w granicach wyznaczajgcego ramy jego dziatania prawa.
Jednoczesnie, z samej swej istoty stanowi bodziec do podnoszenia jego autonomicznej zdolnosci
do wyznaczania i osiggania nowych celéw, jak tez integracji potencjatow na wszystkich
poziomach organizacji. Samorzad Wieruszowa wdraza tym samym idee organizacji uczacej sie,
zdolnej do obstugi biezgcych zadan oraz odpowiadania na szanse i zagrozenia spodziewane
i rozpoznane, jak i na nowe sytuacje czy zjawiska. Istotnym czynnikiem warunkujgcym rozwdj
gminy jest zacie$nianie wielopoziomowej, partnerskiej wspdtpracy pomiedzy samorzadami
szczebla lokalnego i regionalnego.

OBSZARY DZIALANIA
5.1 Wzmocnienie kompetencji kadr w instytucjach publicznych.

Na samorzadzie spoczywa szczegélna odpowiedzialno$¢ za ksztaltowanie procesow
rozwojowych na poziomie lokalnym, a takZe za zdolno$¢ do angazowania i praktycznego
wykorzystania najlepszej dostepnej wiedzy we wszelkich obszarach zwigzanych
z funkcjonowaniem wspoélnoty lokalnej. W ramach obszaru podejmowane maja by¢
dzialania dotyczace: rozpoznawania Zrédet wiedzy i informacji oraz pozyskiwania ich do
wykorzystania w toku biezacej dziatlalno$ci i planowania strategicznego, angazowania
do wspélpracy réznego rodzaju podmiotéw, podnoszenia kompetencji i zdolnosci do
dzialania oraz wspoélpracy urzednikéw, jednostek organizacyjnych samorzadu oraz
podmiotéw zaleznych, wdrazania procedur antycypujacych problemy i utatwiajacych
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reagowanie adekwatne do potrzeb i dynamiki zdarzen. Oczekiwane jest podejmowanie
inicjatyw stuzacych osiaganiu zaawansowania i intensywnosci wspolpracy ze strony
instytucji oraz podmiotéw dzialajacych na terenie miasta i w jego otoczeniu
funkcjonalnym. Istotna jest rowniez koniecznos$¢ wspoétpracy pomiedzy samorzadami na
poziomie ogdélnopolskim i miedzynarodowym, wzajemne dzielenie sie doSwiadczeniami
i wykorzystywanie tzw. dobrych praktyk.

5.2 Wykorzystanie nowych technologii i rozwigzan w procesie zarzadzania

W odpowiedzi na rosnace kompetencje, oczekiwania i potencjal technologiczny
mieszkancow, instytucji oraz innych podmiotéw samorzad w coraz wiekszym stopniu
podnosi¢ bedzie swoje zdolnosci do dziatania i reagowania na nowe wyzwania. Wigza¢
sie to bedzie z doskonaleniem w zakresie technologii i w relacjach z otoczeniem,
zwiekszeniem bezpieczenstwa i skali przetwarzanych danych oraz optymalizacji ich
przechowywania, integracji systemow miejskich itd. Przewidywane jest wdrazZanie
rozwigzan, z ktorych stale i efektywnie korzysta¢ beda mogly wszystkie zainteresowane
podmioty, w pierwszej kolejnosci - w zakresie dalszego upowszechniania i podnoszenia
parametréow rozwiazan teleinformatycznych.

5.3 Wspoélpraca lokalna i regionalna jako narzedzie nowoczesnego rozwoju gminy

Wspétdziatanie pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego stanowi ogromny
potencjal w zakresie efektywnego zarzadzania gming i jej obszarami funkcjonalnymi.
Poprawia spojnos¢ spoteczng i jest doskonala platforma kreowania i realizacji dziatan
stuzacych rozwojowi. Samorzad, $wiadomy Kkorzysci plynacych ze wspélpracy
i zawigzywanych partnerstw i porozumien bedzie okres$la¢ i realizowa¢ wspdlne
zamierzenia. Obejmuja one rozwigzywanie problemoéw, definiowanie i osigganie
wspollnych celéw dotyczacych réznych obszaréw funkcjonalnych, m.in. -
zagospodarowania przestrzeni, racjonalizacji $wiadczenia ustug publicznych, edukacji,
Kkultury.

OBSZAR TEMATYCZNY: GOSPODARKA

Strategiczny wymiar interwencji

Wieruszowscy przedsiebiorcy stanowia fundament rozwoju i dynamizowania gospodarki.
Podstawowe znaczenie ma utrzymanie i rozwoj tego zasobu, zaréwno jako czynnika niwelujacego
ryzyko migracji, jak i sprzyjajacego tworzeniu oraz wzrostowi rodzimych firm i inicjatyw
gospodarczych.

Taktyczny wymiar interwencji

Lokalna gospodarka powinna osigga¢ coraz petniejszg zdolno$¢ do wykorzystania swojego
potencjatu. Rolg samorzadu jest tworzenie ku temu warunkow, a takze na pozyskiwaniu firm jako
partneréw gotowych do wspotdziatania.
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Cel operacyjny 6 Podtrzymanie i rozwijanie warunkéw dla funkcjonowania strefy
przemystowe;j

Strefa przemystowa stanowi dla Wieruszowa znaczacy element rozwoju gospodarczego
w najblizszych latach i wazny instrument wzmacniania atrakcyjnosci oraz sity ekonomicznej
gminy. Wymaga ona statych zabiegéw dotyczacych dostosowywania do zmieniajacych sie realiow
rynku i systematycznego wzmacniania konkurencyjnosci jako lokalizacji dla nowoczesnej
gospodarki i nastawionych na rozwoj przedsiebiorstw. W obrebie posiadanych kompetencji
samorzad Wieruszowa aktywnie wspiera potencjat przestrzenny i infrastrukturalny strefy w celu
uzyskania przez nia jak najlepszych warunkéw dla funkcjonowania i rozwoju.

OBSZARY DZIALANIA
6.1 Zréwnowazony rozwdj i zarzadzanie przestrzenia inwestycyjna

Samorzad bedzie podejmowat dziatania na rzecz podnoszenia funkcjonalnosci terenow
inwestycyjnych i zwiekszenia przestrzeni inwestycyjnej oraz jej dostepnosci, ale tez
przyczynial sie do poprawy gospodarki wodnej i ochrony sSrodowiska. Ponadto,
realizowane beda przedsiewziecia odnoszace sie do innych uwarunkowan - zaré6wno
sprzyjajacych prowadzeniu biznesu, jak i zwigzanych z ograniczaniem skutkow jego
ekspansiji.

6.2 Rozwdj wiezi i wspolpracy podmiotéw dziatajacych w obrebie strefy przemystowej
ze Srodowiskiem lokalnym

Podejmowane w ramach obszaru inicjatywy zmierzaja do dalszego zakorzeniania firm
dzialajacych na terenie strefy przemystowej i przeciwdziatania ich ewentualnej migracji,
cho¢ zagrozenie w tym zakresie stanowi¢ moze polityka ogélnokrajowa zwiekszajaca np.
koszty prowadzenia biznesu. Dla osiggniecia celu, samorzad moze kreowa¢ warunki
sprzyjajace pozostaniu i rozwoju firm funkcjonujacych w strefie przemystowej poprzez
np. wzmocnienie opieki proinwestycyjnej, rozwoj wspoélpracy inwestoréw z lokalnym
sektorem i wykorzystaniu motywacji biznesowych wynikajacych z korzys$ci z dostepnych
na miejscu ushug i produktéw, zachet z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci firm czy
tez indywidualnych motywoéw zwiazanych z podnoszeniem jako$ci Zycia i polepszaniem
warunkow spedzania czasu przez kadre zarzadzajaca.

6.3 Monitoring stanu, tendencji, potrzeb i perspektyw rozwojowych w odniesieniu do
podmiotéw aktywnych w ramach strefy przemystowej

Przewidywane s3 dzialania zmierzajace do gromadzenia i wykorzystywania z
wyprzedzaniem informacji o tym, co przyczyni¢ sie moze do zwiekszenia badz
ograniczenia aktywno$ci poszczeg6lnych podmiotéw w ramach strefy. Model dziatania
polega¢ bedzie na analizie czynnikéw gospodarczych mogacych mie¢ wplyw na
podejmowane przez firmy decyzje. Samorzad stosowa¢ bedzie rozwigzania, ktdre
pozwola uczyni¢ prowadzenie biznesu w gminie Wieruszow bardziej optacalnym i
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trwalym. Przedmiotowe dzialania odnosi¢ sie beda nie tylko do ewentualnosci migracji
przedsiebiorstw, ale tez zwiekszenia szans na przyciaganie innych podmiotéw.

Cel operacyjny 7 Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczo$ci

Dynamiczny rozwdj gospodarczy gminy w ostatnich latach jest powodem zar6wno satysfakgji, jak
i wyzwania polegajacego na konieczno$ci zapewnienia jego trwato$ci. W aktywnosci i sukcesie
ekonomicznym mieszkancéw samorzad widzi droge do uzyskania stabilnos$ci przychodéw oraz
atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy wobec dynamiki zmian na globalnych rynkach i zwigzanych
z tym potencjalnych zagrozen dla gospodarki Wieruszowa.

OBSZARY DZIALANIA

7.1 Tworzenie korzystnych warunkéw rozwoju i powstawania firm z sektora MSP

Obszar obejmuje wzmacnianie tradycji meblarskich i dzialania aktywizujace obecnych
i potencjalnych przedsiebiorcow funkcjonujacych w tych gateziach gospodarki, jak
i tworzenie warunkow do rozwoju firm z segmentu nowych technologii, kreowania ich
lokalnych afiliacji oraz przyciagania innych inicjatyw wychodzacych naprzeciw
wspotczesnym trendom gospodarczym i lokujacym sie wysoko w tancuchach wartosci.
Realizacja tych celéw odbedzie sie przy wspoétpracy samorzadu, instytucji otoczenia
biznesu oraz srodowiska naukowego. Stuzyly temu beda m.in. identyfikacja oczekiwan
i potrzeb przedsiebiorcow, usprawnienie i dalsza profesjonalizacja szybkiej Sciezki
obstugi, organizacja konsultacji, spotkan i szkolen, ale tez tworzenie niezbednej
infrastruktury dla rozwoju przedsiebiorstw. Wzmacnianie lokalnych firm MSP bedzie
polegalo na wspieraniu inicjatyw rozwijajacych galezie gospodarcze Wieruszowa,
pomocy w pozyskiwaniu zewnetrznych zZrddet finansowania oraz wspoétdziataniu
z ekspertami ze S$rodowiska naukowego. Realizacja obszaru zaklada mozliwos¢
cyklicznych  spotkan  poswieconych  omdwieniu rozwiazan stosowanych,
przygotowywanych badz oczekiwanych przez miejscowy biznes oraz konfrontowania ich
zZ dostepnymi i stosowanymi w Polsce i na Swiecie systemami, technologiami
i urzadzeniami. Waznym elementem rozwoju przedsiebiorczosci beda inicjatywy majace
na celu poprawe ustug publicznych - wprowadzenie innowacji spotecznych
i organizacyjnych.

7.2 Integracja i wzmocnienie srodowiska gospodarczego

Samorzad nie wchodzi bezposrednio w porzadek relacji pomiedzy podmiotami
tworzacymi lokalne srodowisko gospodarcze. W miare posiadanej wiedzy, kompetencji,
sprawdzonych rozwigzan i rozpoznawanych potrzeb udziela¢ bedzie wsparcia.
Prowadzona we wspéltpracy z organizacjami przedsiebiorcow polityka gospodarcza oraz
podejmowane projekty rozwojowe, beda podstawg skupiania biznesu wokél pytan
o kierunki rozwoju i mozliwos$ci 1aczenia potencjaléw. Samorzad wraz z instytucjami
otoczenia biznesu przyczyniac sie bedzie do kreowania wspétpracy podmiotow i branz,
dzielenia sie wiedza, wdrazZania systemdéw zarzadzania procesami produkcyjnymi
i ustugami. Wysitki ukierunkowane zostang na wzmocnienie regionalnego obiegu débr
i lojalnosci konsumenckiej. Tworzenie powiazan gospodarczych i kontakty naukowe
uwrazliwia lokalny biznes na potrzebe podnoszenia poziomu zaawansowania
technologicznego oraz wchodzenia w dzialania wlasciwe dla gospodarki opartej na
wiedzy. Pod kuratela i przy zaangazowaniu samorzadu podejmowane beda dzialania
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zmierzajace do promowania z jednej strony marek zwigzanych bezposrednio z gming
(produktéow i ustug pochodzacych z Wieruszowa), z drugiej - zestawu wartosci
i przekonan majacych by¢ kojarzonymi z gming: wysokiej jakosci, nowoczesnosci,
przyjaznosSci. Przewidywane jest wdrozenie lokalnego mechanizmu wsparcia
partnerstwa publiczno - prywatnego oraz kontynuacja wsparcia aktywnosci
gospodarczej lokalnych przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych.

7.3 Stymulowanie przedsiebiorczos$ci wsréd mieszkancow

Istotnym czynnikiem warunkujacym rozwoj przedsiebiorczosci jest klimat gospodarczy
i warto$¢ pomocy, jakg mogg otrzymac potencjalni interesariusze. Realizacja obszaru
odbywa¢ sie bedzie poprzez Kkontynuacje i intensyfikacje dzialan w ramach
ksztaltowania postawy przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow gminy i opieke
“parasolowa” nad powstajacymi podmiotami zainteresowanymi otrzymaniem wsparcia,
tj. m.in. wspdlorganizacje lekcji przedsiebiorczosci w szkotach, organizacje spotkan
i szkolen dla poczatkujacych przedsiebiorcow, mentoring, pomoc w nawigzywaniu
kontaktow biznesowych. Dla osiagniecia tego rezultatu istotne bedzie skuteczne
wdrozenie pozostalych zapis6w niniejszej Strategii. Realizacja tego obszaru ma na celu
zatrzymanie zahamowania odplywu mieszkancéw gminy Wieruszow (absolwentéw
szkot ponadpodstawowych, osdb zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, a takze
pragnacych zmieni¢ spos6b zarobkowania), ale tez przyciagna¢ nowych mieszkancow,
dla ktéorych gmina stanie sie doskonalym, pod réznym wzgledem, miejscem do
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Cel operacyjny 8 Inspirowanie zmian w systemie edukacji w celu lepszego
dopasowania do rynku pracy i wspieranie aktywnosci zawodowej spotecznos$ci gminy

Samorzad wspierac bedzie rozwdj i wysoki poziom edukacji ukierunkowanej na rozwijajgce sie
sektory gospodarki lokalnej. Ekspansja gospodarcza firm generuje potrzebe zatrudniania wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw. Przewidywane jest roOwniez promowanie uczenia sie przez
cate zycie rozumianego jako formowanie kompetencji potrzebnych w Zyciu spotecznym
i zawodowym.

OBSZARY DZIALANIA
8.1 Upowszechnianie pozytecznych kwalifikacji i kompetencji

Dynamika zachodzacych przemian cywilizacyjnych i gospodarczych wymaga od
spoteczenstwa duzej elastycznosci. Nieodpowiednie dopasowanie podazy i popytu w
zakresie kompetencji i kwalifikacji zawodowych stanowi ogromna bariere w rozwoju
firm. Niezbedne jest zatem podjecie dziatan w Kierunku doskonalenia systemu edukacji
na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego, ukierunkowanego na powstawanie
zamawianych kierunkéw nauczania i powstawania klas patronackich, a takze tworzenia
przez Srodowisko biznesowe systemu opiniowania efektow ksztalcenia. Coraz rzadziej
raz uzyskane kwalifikacje wystarczaja na cale zycie. Dlatego wspierane beda postawy
otwarte na wiedze i che¢ pozyskania nowych kwalifikacji oraz dziatania realizujace ten
cel. Zdobyte w tym zakresie kompetencje beda mialy bezposrednie przelozenie na
utrzymanie zawodowej aktywnosci mieszkancow gminy Wieruszow.
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8.2 Wsparcie dla procesu wchodzenia na lokalny rynek pracy i utrzymywania sie na nim
ludzi mtodych

Celem podejmowanych dziatan jest kreowanie warunkéw dla powstawania miejsc pracy
dla absolwentow uczelni - zarzadzanie informacja o takich osobach, wspotpraca
z biurami Kkarier i firmami posrednictwa pracy, organizowanie konkurséw na realizacje
i wsparcie kariery zawodowej na lokalnym rynku pracy. Umiedzynarodowienie firm
oraz wdrazanie przemystu 4.0 bedzie stwarzalo konieczno$¢ zatrudniania oséb
o wysokich kwalifikacjach. Samorzad dba o utrzymywanie kontaktéw zaréwno
z firmami, jak i potencjalnymi pracownikami, dazac we wspoélpracy z powiatowymi
stuzbami wsparcia rynku pracy do umozliwienia im wspoélnego osiagania celow w
wieruszowskim srodowisku

Cel operacyjny 9 Optymalizacja promocji i informacji gospodarcze;j

Silna gospodarka to dobra wizytéwka gminy Wieruszéw. Zwigzane z tym obszarem przewagi
wymagajg dobrego rozpoznawania i ulokowania oferty gospodarczej w zmieniajagcym sie
krajobrazie informacyjnym w celu uzyskania osigganych korzysci dla dalszego budowania
rozpoznawalno$ci i pozycji konkurencyjnej gminy. Samorzad bedzie aktywnym uczestnikiem
procesu zarzadzania wiedza z obszaru zjawisk ekonomicznych, patronujgc jej przetwarzaniu
i szerokiemu upowszechnianiu, wtgczajgc w takie dziatania mozliwie wiele lokalnych podmiotéw
oraz zewnetrznych partneréw.

OBSZARY DZIALANIA
9.1 Aktywne zarzadzanie informacjq o walorach i potencjale gospodarczym gminy

Samorzad prowadzi staly monitoring kapitalu ludzkiego, zasobéw Srodowiskowych,
przestrzennych i gospodarczych, w tym tych, ktére zmieniaja jego charakter wraz
z uplywem czasu. S3 one przetwarzane i wykorzystywane w ramach dzialan
informacyjnych, promocyjnych i edukacyjnych ukierunkowanych na ksztaltowanie
wizerunku miasta. Stuzg budowaniu $wiadomoSci i aktywnosci podmiotéw z obszaru
miasta, instytucji, partneréow spolecznych, wszystkich o0s6b i Srodowisk
przyczyniajacych sie do rozwoju ekonomicznego gminy  Wieruszow.

9.2 Budowa systemu gromadzenia i obiegu danych gospodarczych i finansowych we
wspotpracy z biznesem

Dzialalno$¢ oso6b i firm na terenie gminy wiaze sie z okreslong wartoscia ekonomiczna
dotyczaca wartos$ci, wlasnosci i relacji dotyczacych produktéw i ustug. Wraz z danymi
dotyczacymi trendéw i kontekstow skladaja sie one na zlozona wiedze o rzeczywistym
potencjale gminy i jej ekonomice. Samorzad angazZuje wlasne $rodki oraz naklady
i wysilki kooperujacych z nim partneréw w gromadzenie i przetwarzane tej wiedzy
z pozytkiem dla wszystkich uczestnikOw rynku oraz wzmocnienia integracji
i wspotpracy. Jest tez liderem w kreowaniu rozwiazan z dziedziny open source i zasilania
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ich wlasnymi zasobami oraz szeroko rozumiang wiedza o miescie, jego otoczeniu oraz
spotecznosci.

OBSZAR TEMATYCZNY: PRZESTRZEN I INFRASTRUKTURA

Strategiczny wymiar interwencji

Utrzymanie sukcesu rozwojowego gminy jest zagrozone przez bariery niewydolnosci struktury
przestrzennej. Nalezy dazy¢ do jej racjonalizacji, uwzgledniajac na kazdym etapie stopniowg
poprawe dostepnosci komunikacyjnej, mozliwo$ci rozwoju aktywnosci gospodarczych, poprawe
jakosci srodowiska naturalnego. Infrastruktura gminna powinna w petniejszym stopniu
odpowiadac¢ efektywnemu wykorzystaniu, a przede wszystkim wyzszej jakos$ci gospodarowania
przestrzenia.

Taktyczny wymiar interwencji

Gmina podejmuje dziatania majgce zapobiec dominacji ruchu samochodowego, sztucznej
i inwazyjnej wobec $rodowiska zabudowy. Istotne jest ponadto dazenie do powstania wysokiej
jakosSci przestrzeni, takze poprzez przeznaczenie jej dla uzytku publicznego i przywrocenia
obecnosci natury.

Cel operacyjny 10 Porzadkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej gminy

Samorzad dazy do minimalizacji ucigzliwosci wynikajacych z duzego natezenia ruchu
samochodowego i jednoczesnej maksymalizacji korzy$ci ekonomicznych ptynacych z potozenia
Wieruszowa na krzyzowaniu sie szlakéw komunikacyjnych. W osiggniecie celu powinni wtgczy¢
sie mieszkancy, ktorzy korzysta¢ beda z alternatywnego transportu.

OBSZARY DZIALANIA
10.1 Modernizacja i optymalizacja infrastruktury drogowej

Samorzad dazy do przygotowania, systematycznej aktualizacji i wdrazania dzialan
usprawniajacych rozwigzania komunikacyjne, ukierunkowanych na funkcjonowanie
dobrze skomunikowanej i dostepnej gminy, co uzaleznione jest w duzym stopniu od
modernizacji infrastruktury istniejacych droég. Podejmowane dzialania wymagaja
koordynacji planéw i przedsiewzie¢ ze wszystkimi dysponentami sieci drogowej i jej
otoczenia, wlaczajac w to szczegdlne potrzeby, w tym zwigzane z obsluga sfery
gospodarczej. Realizowane beda budowy, remonty, modernizacje drég, a takze innych
elementow infrastruktury drogowej oraz tworzenie powiazan z infrastruktura miejska.

10.2 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego

Przedmiotem dzialan bedzie budowa systemu wsparcia infrastruktury ruchu
rowerowego z uwzglednieniem takich elementéw, jak $ciezki, miejsca parkingowe,
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rowery miejskie. Towarzyszy¢ temu beda dzialania edukacyjne upowszechniajace
poruszanie sie rowerem i jego wykorzystanie w funkcjonowaniu gminy.

Cel operacyjny 11

Rozwdj infrastruktury i zagospodarowanie przestrzeni publicznej

Czynnikiem ksztattowania jako$ci zycia mieszkancéw jest infrastruktura i zagospodarowanie
przestrzeni publicznej. Sukcesem rozwojowym jest intensyfikacja dziatan w tym zakresie,
zapewnienie skali i funkcji uzasadnionych potrzebami mieszkancéw i zmieniajgcymi sie trendami.
Realizowane przedsiewziecia w coraz wiekszym stopniu beda zbliza¢ Wieruszéw do standardu
funkcjonowania nowoczesnych, rozkwitajacych gmin.

OBSZARY DZIALANIA
11.1 Dobrze zaplanowana przestrzen publiczna

Obszar obejmuje realizacje dzialan planistycznych i urbanistycznych, wdrazanie
rozwigzan stuzacych zwiekszaniu tadu przestrzennego. Duze znaczenie ma objecie jak
najwiekszych terenéw miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, co
zminimalizuje ryzyko chaotycznego lokowania sie zabudowy i wskaze konkretne jej
funkcje oraz wyznaczy tereny przestrzeni publicznych, w tym istotne z punktu widzenia
integracji spotecznej. Podejmowane dziatlania dotyczy¢ tez beda rozwoju, obstugi
i utrzymania gminnych systeméw infrastrukturalnych, zaréwno przesylowych,
zwiekszajac mieszkancom dostep do mediéw, a tym samym podnoszac komfort Zycia, ale
rowniez takich gatezi infrastruktury jak upowszechnienie monitoringu, czy wdrazanie
inteligentnego i energooszczednego oswietlenia ulicznego, co przyczyni sie do poprawy
bezpieczenstwa. Gmina jest i bedzie nadal przystosowana dla oséb ze szczeg6lnymi
potrzebami, tj. dzieci, os6b starszych i niepelnosprawnych, poprzez likwidacje barier
architektonicznych zaréwno w przestrzeniach publicznych, jak i w budynkach
i obiektach uZytecznosci publicznej. Nastapi takze wdrazanie przejrzystego
i uzytecznego systemu wewnetrznej komunikacji wizualnej i dzwiekowej oraz
udogodnien w orientowaniu sie w funkcjonowaniu przestrzeni miasta dla mieszkancow
i 0s6b z zewnatrz.

11.2 Rozwéj i modernizacja budownictwa mieszkaniowego

Wsparcie i rozw6j budownictwa mieszkaniowego bedzie nastepowato zaréwno poprzez
dziatania planistyczne, inwestycje infrastrukturalne, jak rowniez odpowiednig
gospodarke gruntami miejskimi. Zgodnie ze Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Wieruszéw z jednej strony przewiduje sie
wypelienie istniejacych struktur w ramach terenéw w pelni zurbanizowanych,
natomiast z drugiej wyznacza sie tereny przeznaczone pod budownictwo jedno-
i wielorodzinne wymagajace uzupelnienia ich o infrastrukture techniczng oraz
spoteczna, tj. przestrzenie publiczne, tereny rekreacyjne, budynki o funkcji edukacyjnej,
zielen itp. Samorzad bedzie staral sie stworzy¢ dogodne warunki do inwestowania
w budownictwo mieszkaniowe oraz podejmowac wspotprace zinwestorami, ktérzy beda
chcieli partycypowaé¢ w kosztach uzbrojenia i tworzenia infrastruktury drogowej do
nowopowstajacych terenéw przeznaczonych pod zabudowe. W zwigzku z ograniczonym
zasobem teren6w mieszkaniowych Kkontynuowany bedzie proces remontowania
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i renowacji istniejacych juz na terenie gminy zasobéw mieszkaniowych, a takze
rewitalizacji zasobow mieszkaniowych i tworzenia zasobu mieszkan komunalnych.
Zwiekszenie zasobow mieszkaniowych na terenie gminy, zaréwno komunalnych,
jak i powstajacych poprzez wspieranie dzialan deweloperéw prywatnych, bedzie
stanowi¢ dlugofalowe dziatanie prorozwojowe i postuzy do promowania Wieruszowa
jako dobrego miejsca do zycia. Dzieki temu mozliwe stanie sie pozyskiwanie oséb
o okreslonych kompetencjach (definiowanych przez samorzad lub Kkluczowych
partneréw), co moze przyczynic sie do wzmocnienia konkurencyjnosci gminy w wielu
wymiarach.

11.3 Upowszechnianie niebieskiej i zielonej infrastruktury

Rozwigzania przyjazne Srodowisku, a jednocze$nie sprzyjajace wzmacnianiu
swiadomosci ekologicznej sa traktowane jako dziatanie stuzace podnoszeniu jakosci
Zycia mieszkancow. W podejmowanych przedsiewzieciach wdrazanie niebieskiej
i zielonej infrastruktury - sprzyjajacej racjonalnemu oraz bezpiecznemu obiegowi wody
oraz przywracaniu zycia biologicznego w przestrzeni miejskiej - bedzie sie wiazac¢
z ksztaltowaniem i maksymalizacja u poszczegélnych mieszkancéow oraz catych
Srodowisk zrozumienia i aspiracji o charakterze ekologicznym, z szerzej rozumiana
afirmacjag przyrody w przestrzeni. Dzialania te traktowane beda jako kontrast
i antidotum wobec trudno usuwalnego obcigzenia ruchem samochodowym, w tym np.
poprzez ksztaltowanie zielonych, naturalnych barier, ale tez przez tworzenie stref
widocznej i porzadkujacej przestrzen zieleni. Z drugiej strony samorzad bedzie
promowac¢ rozwigzania, z ktéorymi powinny korespondowa¢ indywidualne decyzje
inwestycyjne, swego rodzaju moda na infrastrukture naturalng badz uzupeiniajaca sie z
elementami wody i zieleni. To dzialanie o znaczeniu kluczowym dla umacniania
wizerunku Wieruszowa jako pieknego, dobrego miejsca do zycia.

11.4 Wzmocnienie zaplecza sportowego i rekreacyjnego

Inwestycje w zaplecze sportowe i rekreacyjne rodza korzysci w wielu aspektach zycia
spotecznego. Dotycza nie tylko sposobu spedzania wolnego czasu i aktywnos$ci ruchowej,
ale maja bezposredni wplyw na dobrg kondycje zdrowotna mieszkancéow gminy.
Dzialania i inwestycje w tym zakresie ukierunkowane beda na modernizacje i rozwaj
infrastruktury obiektow sportowych, miejsc rekreacji i aktywnego wypoczynku.
W ramach tego obszaru bedzie mialo miejsce przeznaczanie terenéw pod lokalizacje
obiektow sportowych i rekreacyjnych.

11.5 Tworzenie atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni publicznej w tym reaktywacja
martwych i nieatrakcyjnych przestrzeni

Przestrzen publiczna jako dobro wspdlne wymaga bliskiej wspotpracy samorzadu,
mieszkancéw i inwestoréw rynkowych. Opiera sie¢ ono na wspodtdziataniu, dialogu
i kompromisie korzystnym dla wszystkich. Dzialania w ramach celu dotyczy¢ beda
budowy, modernizacji oraz udostepnienia infrastruktury, jak tez zajetej przez nia
przestrzeni. Przewidywane jest kontynuowanie wczesniej przygotowywanych
i konsultowanych projektéw. Samorzad dazy do organicznego i zréwnowazonego
wyksztalcania sie ogoélnodostepnych komplekséw przestrzennych roéznej skali,
przyciagajacych mieszkancéw i sklaniajacych do podejmowana wspdélnotowego
dziatania i aktywno$ci.
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OBSZAR TEMATYCZNY: SRODOWISKO

Strategiczny wymiar interwencji

Dominujace wyzwania majg skale i charakter przekraczajace zdolnos$ci do dziatania w wymiarze
lokalnym. Dziatania samorzadu daza przede wszystkim do uzyskania zmiany na poziomie
mentalnym i kulturowym. Swiadomo$¢ $rodowiskowa i powszechne nowe podejécie do
srodowiska sg niezbedne, by wspdlnie dazy¢ do przebudowy stylu zycia - od ograniczenia
ekspansji samochodéw i wykorzystanie OZE po petniejszg ochrone zasobéw wodnych.

Taktyczny wymiar interwencji

Nature i kwestie $rodowiskowe trzeba sukcesywnie wprowadza¢ do krajobrazu gminy
i Swiadomosci jego mieszkancow. Woda, czyste powietrze czy tez zielen nie mogg by¢
eksploatowanym zasobem, ale rzeczywistym dobrem - dostrzeganym i poddanym trosce. Wynika
to z przekonania, Zze dobro to stanowi o jako$ci Zycia mieszkancéw i bedzie przesadzac
o podejmowaniu decyzji osiedleficzych. Zrédtem wyzwania jest tez silna ekspozycja gminy na
zagrozenia srodowiskowe ze wzgledu na rozwo6j przemystu w regionie.

Cel operacyjny 12 Podniesienie jakosci powietrza

Samorzad uznaje wysoka jakos¢ powietrza jako podstawowy warunek zycia mieszkancéw gminy
w zdrowiu i komforcie, a dzialania na rzecz jego poprawy - jako kluczowy priorytet
w podejmowanych przez wiladze gminy dziataniach. Osiggniecie celu warunkowane bedzie
szeregiem dziatan komplementarnych m.in. inwestycjami w technologie przyjazne srodowisku
oraz wzrostem eko -Swiadomosci interesariuszy: samorzadu, mieszkancow, przedsiebiorcow.

OBSZARY DZIALANIA
12.1 Efektywne przeciwdzialanie emisji zanieczyszczen

Obszar obejmuje dzialania informacyjne, prewencyjne oraz egzekwowanie
obowiazujacych przepisow, a takze promowanie przedsiewzie¢ antysmogowych
skupionych na identyfikowaniu pochodzenia zanieczyszczen i punktowej interwencji
stluzacej poprawie stanu rzeczy. Na zlg jako$¢ powietrza wptyw maja w szczegdlnosci
zrédla ciepta oraz transport i dziatalno$¢ przemystowa. Skutkiem interwencji bedzie
ograniczenie emisji szkodliwych substancji, w tym: dwutlenku siarki, dwutlenku azotu,
tlenku wegla, ozonu, pyhu zawieszonego PM10 i PM2,5

12.2 Energetyczna przebudowa gminy
Dzialania w ramach obszaru dotycza szerokiego zakresu przedsiewzie¢, ktdre
przyczyniaja sie do energetycznej przebudowy. Obejmuja one m. in.: termomodernizacje

budynkoéw oraz wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii, modernizacje i rozbudowe
systemu cieplowniczego oraz inteligentne zarzadzanie oswietleniem
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Cel operacyjny 13 Wzmocnienie ochrony i wykorzystania zasob6w wodnych

Dostepnos¢ wody, jej jako$¢ oraz zdolnos$¢ do zrownowazonego zarzadzania jej zasobami stanowi
dzi$ o przygotowaniu gminy do speiniania jej funkcji i jakos$ci Zycia jego mieszkancow.
W nadchodzacych dekadach czynniki te wydatnie bedg jeszcze zyskiwac na znaczeniu. Wieruszéw
znajdzie sie ponadto w obszarze zwiekszonego deficytu zasobéw wodnych i brak podejmowanych
we wlasnym zakresie dziatan ochronnych, modernizacyjnych oraz dotyczacych indywidualnych
postaw i zachowan moze doprowadzi¢ do powaznych kryzyséw. Samorzad nadaje
przedsiewzieciom w tym zakresie wtasciwg skale i charakter, co koresponduje z dostepnoscia
srodkéw finansowych oraz takimi uwarunkowaniami, jak wymogi prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej czy tez autonomia wynikajaca z prawa do dysponowania przestrzenia. Stad
angazowanie mieszkancéw w dbanie o wtasciwe gospodarowanie zasobami wodnymi towarzyszy
wspotpraca z innymi samorzadami, a takze podmiotami gospodarczymi. Doceniajgc walor jakoSci
przestrzeni i $rodowiska samorzad nadaje coraz wieksza role wodzie jako jej szczegoélnie
waznemu elementowi.

OBSZARY DZIALANIA

13.1 Monitorowanie stanu zasobéw wodnych

Przewidywane jest prowadzenie dzialan majacych na celu systematycznag ocene zasobow
wéd powierzchniowych i podziemnych oraz presji na nie ze wskazaniem: stref
istniejacych i potencjalnych konfliktow dla osiagniecia celéw Srodowiskowych i zasad
zréwnowazonego rozwoju, nakladania sie funkcji mieszkaniowych (zabudowy zwartej
i rozproszonej), gospodarczych (uje¢ wody, systemu kanalizacji, oczyszczalni $ciekow,
obszaréw szczegodlnie narazonych na doptyw zanieczyszczen), sSrodowiskowych (stref
ochrony bezposredniej i posredniej uje¢ wody). Analiza powinna prowadzi¢ do
formulowania wnioskdéw i rekomendacji odnos$nie prowadzenia dziatan inwestycyjnych
oraz wszelkiej ingerencji w Srodowisko naturalne, wystepowania potencjalnego ryzyka
powodziowego, a takze wskazania obszaréw, ktore powinny zosta¢ wylaczone
z zabudowy lub zaklasyfikowane do terenéw o specjalnych warunkach zabudowy
i zagospodarowania. Dzialania te moga skutkowa¢ wyznaczaniem terendéw
priorytetowych dla zachowania rezerw, perspektywicznych terenéw wodonosnych pod
rozbudowe ujecia wody. Obszar obejmuje takze dzialania zwigzane z modernizacja
istniejgcej infrastruktury.

13.2 Ochrona rzeki Prosny i zagospodarowanie jej brzegow

Samorzad akcentuje role Prosny i jej doptywéw w ekosystemie oraz znaczenie dla
budowania $wiadomosci wiezi ze srodowiskiem oraz zrOwnowazZonego spojrzenia na
przestrzen publiczna. Przewiduje sie realizacje funkcjonalno - przestrzennego
programu ochrony Prosny i zagospodarowania jej brzegéow.

13.3 Wdrazanie modelu gminy szanujacej wode

Dzialania podejmowane w oparciu o dostepne rozwigzania w zakresie poprawy

gospodarowania zasobami wodnymi i ograniczania ich negatywnego wplywu,
np. zwigzanego z podtopieniami. Ich istota nie s3a jednorazowe duze inwestycje, ale
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stopniowe przechodzenie na punktowe stosowanie rozwigzan sprzyjajacych
zrownowazonemu obiegowi wody, w szczegodlnosci przez ,,odbetonowanie” przestrzeni,
tworzenia miejsc uj$cia i gromadzenia sie wody, zakladanie i promowanie zakladania
ogrodow deszczowych, stosowanie biotechnicznego sposobu zagospodarowania
poprzez zalesianie lub ograniczanie uszczelniania powierzchni terenéw
zurbanizowanych, np. zielone parkingi, zwiekszanie pozyskiwania i wykorzystania wod
opadowych.

Cel operacyjny 14 Rozwdj obszarow zieleni

Gmina dazy¢ bedzie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, ktéra powinna by¢ sitg napedowa
we wspieraniu transformacji spoteczno - gospodarczej. Realizowana polityka wyraza sie
konsekwentnym stawianiem perspektywy srodowiskowej w centrum planowania, projektowania
i realizowania dziatan rozwojowych, wspieraniem spotecznosci gminy w osigganiu satysfakcji
z przemyS$lanej i przyjaznej przestrzeni naturalnej. Powszechny udziat w tworzeniu tadu
przestrzennego, estetyki przestrzeni publicznej i jej naturalnego charakteru w oparciu
o powszechno$¢ i wysoka jakos$¢ zieleni sa najpetniejszym wyrazem tego dazenia. Samorzad
oczekuje tego samego od wszelkiego rodzaju podmiotéw podejmujacych aktywnos$¢ w obrebie
gminy i jest stale otwarty na dialog dotyczacy metod, dynamiki dziatan oraz sSrodkéw i narzedzi
angazowanych do uzyskania pozadanego stanu w zakresie upowszechnienia i podnoszenia
warto$ci terendw zielonych.

OBSZARY DZIAEANIA

14.1 Utrzymywanie stanu, zwiekszanie i funkcjonalizacja obiektéw i przestrzeni
zielonych

Ogoél dzialan zwigzanych z utrzymaniem zieleni w przestrzeni publicznej, a takze
zwiekszaniem jej zasiegu i rozszerzaniem pelionych przez nia funkcji. W dluzszej
perspektywie czasowej i przy systematycznych dzialaniach poszczegdlne obiekty
(drzewa, krzewy) i wieksze kompleksy beda przejmowac i ,naturalizowa¢” funkcje
dotychczas nierealizowane badZz wypelniane przez obiekty sztuczne. Naturalne
ogrodzenia beda docelowo wprowadzane w wielu innych, dotychczas nie wydzielanych
w ten sposéb przestrzeniach. W szerokim zakresie zastosowane zostana rozwiazania z
dziedziny architektury Kkrajobrazu jako instrument dzialania i komunikowania sie
spoteczenstwa ze sob3 i z otoczeniem zewnetrznym.

14.2 Wdrazanie rozwiazan zwiazanych z zarzadzaniem zielenia

Korzystajac z dotychczasowych koncepcji i zdobytych doswiadczen stuzby gminne
podejma starania na rzecz systematycznego podnoszenia standardu realizowanych
dzialan oraz wprowadzania innowacyjnych i racjonalizatorskich rozwigzan. Gmina
dazy¢ bedzie do stosowania interwencji ukierunkowanej, punktowej, odpowiadajacej
identyfikowanym potrzebom. Realizacja dzialan w ramach obszaru przewiduje
utworzenie katalogu roslin dla przestrzeni publicznej i koordynacje dziatan w zakresie
zapewnienia spéjnosci stosowanych rozwiazan, co pozwoli m.in. na wprowadzanie
nasadzen efektywniej przeciwdzialajacych zanieczyszczeniom, posiadajacych
wlasciwos$ci absorpcyjne, lepiej reagujacych na niedob6r wody. Wdrazane beda
rozwigzania umozliwiajace pelniejsza integracje roslinnosci z zabudowa i infrastruktura
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gminnga. Samorzad i stuzby miejskie beda dazy¢ do upowszechnienia nowych rozwiazan,
a takze do wdrozenia w ich stosowanie partnerow instytucjonalnych i os6b prywatnych,
przy okazji angazujac ich do wspotdzialania w optymalizacji zarzadzania zielenia,
czerpiac z ich do$wiadczen i inspiracji.

Cel operacyjny 15 Nasilenie i upowszechnienie edukacji ekologicznej

Znaczenie i zlozona materia relacji gminy, zwlaszcza cze$ci miejskiej, ze $rodowiskiem
naturalnym wymaga od samorzadu lokalnego wysitkbw na rzecz upowszechnienia
i ugruntowania wiedzy w tym obszarze. Wtasciwe dziatania sg adresowane do wszystkich grup
wiekowych i Srodowisk, zmierzaja do wyksztalcenia przekonan i postaw skutkujacych
zaangazowaniem we wspoélng troske o tad przestrzenny i poszanowanie srodowiska w kazde;j
postaci. Lokalna wspélnota dazy do wypracowania i wdrozenia wtasnych standardéw relacji
z natura uwzgledniajacych zaréwno aspekt najwyzszego poziomu oczekiwanych celéw, jak
réwniez lokalne uwarunkowania i specyfike miejsca.

OBSZARY DZIAEANIA

15.1 Ksztaltowanie postaw proekologicznych i estetyki przestrzeni publicznej

Dziatania dotyczace Kksztaltowania wsréd mieszkancow prawidiowych postaw
w zakresie ochrony S$rodowiska. Obejmuja w szczegdlnosci: wspieranie,
upowszechnianie i promowanie selektywnej zbiorki odpadéw, promowanie wsrod
mieszkancow ekologicznych rozwiazan technologicznych w dziedzinie ochrony
srodowiska, edukacje ekologiczna dzieci i mtodziezy, dzialania angazujace w tworzenie
nasadzen oraz wzmacnianie wszelkiego rodzaju interakcji miedzy spotecznos$cia gminy
a jego Srodowiskiem. W szerszym wymiarze Koresponduje to z dzialaniami
upowszechniajacymi najlepsze wzorce estetyczne w dziedzinie przestrzeni publicznej,
zapoznawaniem z nimi spoltecznosci, angaZzowaniem w ich stosowanie w przestrzeni
prywatnej i publicznej.

15.2 Upowszechnianie standardéw srodowiskowych

Opracowanie i stosowanie zasad oraz wytycznych - gminnego kodeksu relacji ze
srodowiskiem - ktore okreSlaja postepowanie w przypadku realizacji inwestycji
i jakiejkolwiek dzialalno$ci zwiazanej z ingerencja w przestrzen publiczna.
Ich przedmiotem bedzie w szczegdlnosci wdrozenie pierwszenstwa zachowania
i unikania wycinki drzew i krzewoéw w granicach obowiazujacych przepiséw, a takze
stosowanie zasad matej retencji. Istotne jest ponadto prowadzenie dzialan modelowych
i systematyczne prezentowanie ich wszelkiego rodzaju interesariuszom, wydawanie
lokalnych certyfikatow srodowiskowych poswiadczajacych stosowanie sie do zasad
ochrony srodowiska, wigzanie ich uzywania z ulgami, promocja i innymi elementami
wsparcia ze strony samorzadu. Znaczace moze okazac sie takze wprowadzenie do
gminnego Kkalendarza dni w ciagu roku poswieconych promowaniu dziatan
ekologicznych, np. zakladaniu z udzialem dzieci, mlodziezy, senioréw i organizacji
pozarzadowych ogrodéow deszczowych i innych prostych elementéw zielonej
i niebieskiej infrastruktury.
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15.3 Zarzadzanie wiedz3 o stanie i potrzebach srodowiska naturalnego

Samorzad dazy do rozszerzenia, profesjonalizacji i uspotecznienia procesu gromadzenia
wiedzy o jakosci $Srodowiska. Takie podej$cie ma na celu pelniejsze zaangazowanie
mieszkancéw w dzialania na rzecz srodowiska oraz bezposredniego otoczenia. Wraz
zZ partnerami spotecznymi prowadzona bedzie analiza w zakresie poszanowania
srodowiska przez podmioty dzialajace na terenie miasta, instytucje, wtascicieli posesji -
w dostepnym zakresie - w oparciu o ustalone kryteria. Bedzie ona stuzyta pomiarowi
stopnia przestrzegania standardéw S$rodowiskowych i $wiadomosci ekologiczne;j.
Polaczenie oceny merytorycznej z elementami oceny ,obywatelskiej” wzbogaci
perspektywe i zwiekszy poczucie odpowiedzialnosci za otoczenie, sprawczosci
w dziedzinie Kksztaltowania S$rodowiska. Samorzad oczekuje od podmiotow
gospodarczych, instytucji oraz wszelkich wspétpracujacych z samorzadem srodowisk
dziatan podejmowanych na rzecz wdrozenia Europejskiego Zielonego Ladu oraz
respektowania uwarunkowan srodowiskowych w procesach i planach rozwojowych.
W zwigzku z tym bedzie gromadzi¢ informacje i dobre praktyki realizujace ten postulat
(Zielony alert). Takie informacje beda stuzy¢ formulowaniu kierowanej do wewnatrz
i na zewnatrz spotecznosci komunikatéw o stanie i ukierunkowaniu prac na rzecz
poprawy stanu relacji ze srodowiskiem jako element nacisku na calg spotecznos¢
i umacniania wizerunku miasta Swiadomego potrzeb natury i Zyjacego z niag w symbiozie
czlowieka.
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SPOJNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI WYZSZEGO
SZCZEBLA
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W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 r. na
tle innych dokumentéw strategicznych wyzszego szczebla (krajowych, wojewddzkich, lokalnych).
Przy opracowywaniu Strategii brano pod uwage kierunki rozwoju wyznaczone we wskazanych
ponizej dokumentach. Strategia Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 r. wpisuje sie, miedzy
innymi, w zatozenia nastepujacych dokumentow:

- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

- Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno$ci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.,
- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

- Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Lodzkiego 2030,

- Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Wieruszéw na lata 2017-2023

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta Uchwata Nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).
Gtownym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski
przy jednoczesnym wzroScie spojnoSci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
$rodowiskowym i terytorialnym.

W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

e Cel szczegbtowy | - Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjna;

e Cel szczegotowy Il - Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

e Cel szczegétowy Il - Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

Cele zaktadane do realizacji przez gmine Wierusz6éw wpisujg sie w cele i kierunki dziatan zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w szczeg6lnosci w Cel szczegbétowy III -
Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji - zwiekszenie efektywnos$ci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie realnej
partycypacji spotecznej, a takze w Cel szczegdétowy Il - Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony, kierunki interwencji - aktywne gospodarczo i przyjazne mieszkancom miasta,
rozwdj obszaro6w wiejskich i wzmocnienie sprawnos$ci administracyjnej samorzadow
terytorialnych oraz ich zdolno$ci do wspétpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

KSRR 2030 stanowi podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa
w perspektywie do 2030 r. Strategia ta jest zbiorem wspdlnych wartosci, zasad wspétpracy rzadu
i samorzaddéw oraz partnerdw spoteczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewddztw.
Dokument okresla systemowe ramy prowadzenia polityki regionalnej zar6wno przez rzad wobec
regionoéw, jak i wewnatrzregionalne. Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania
zroéwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw
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Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

$Srodowiskowym i przestrzennym.

Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegétowe polityki regionalnej:

1.

Zwiekszenie spoéjnosci rozwoju Kkraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
$Srodowiskowym i przestrzennym.

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Gminy Wieruszow zachowuje spdéjno$¢ obszaréw oraz celow
operacyjnych z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Jest zgodna z wyzej
opisanym dokumentem w nastepujacym zakresie:

- CEL 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

> (el szczegotowy 1.1.Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo. ¢ Kierunek 1.1.2.Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych
trwatg marginalizacjg - zgodno$¢ z celami miejskimi: 10. Porzadkowanie i racjonalizacja
struktury komunikacyjnej gminy, 11. Rozwijanie i zagospodarowywanie przestrzeni
publicznej, 3. Podnoszenie efektywno$ci wsparcia socjalnego, 5. Wzrost sprawnosci
zarzadzania i funkcjonowania gminy.

> Cel szczegotowy 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaréw.

= Kierunek 1.5.1. Infrastruktura transportowa, 1.5.2. Infrastruktura komunalna -
z ktérymi spdjne sg cele dla gminy Wieruszow: 10. Porzadkowanie i racjonalizacja
struktury komunikacyjnej gminy, 11. Rozwdj infrastruktury i zagospodarowanie
przestrzeni publiczne;j.

= Kierunek 1.5.3. Infrastruktura spoteczna - z ktérym spdjne sg cele gminy Wieruszéw:
2: Podnoszenie oferty, jakos$ci i efektywno$ci edukacji i kultury, 1: Podnoszenie jakos$ci
zycia i wszechstronnej aktywnos$ci wszystkich pokolen i Srodowisk, 3: Podnoszenie
efektywnosci wsparcia socjalnego.

- CEL 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

> Cel szczegbétowy 2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

= Kierunek 2.1.3. Zwiekszanie zasobéw rynku pracy i rozwéj kapitatu spotecznego,
z ktérym zgodne s3 cele miejskie: 2: Podnoszenie oferty, jakosci i efektywnosci edukacji,
7. Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci.

> Cel szczegétowy 2.2. Wspieranie przedsiebiorczo$ci na szczeblu regionalnym
ilokalnym = Kierunek 2.2.2. Wsparcie dla biznesu - z ktérym zgodny sa cele wyznaczone
dla Wieruszowa: 6: Podtrzymanie i rozwijanie warunkéw dla funkcjonowania strefy
przemystowej, 7: Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci.

= Kierunek 2.2.3. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych - z ktérym zgodny jest
sg cele gminy Wieruszow: 6: Podtrzymanie i rozwijanie warunkéw dla funkcjonowania
strefy przemystowej, 9: Optymalizacja promocji i informacji gospodarczej

- Cel 3. Podniesienie jakosSci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie. Cel szczegétowy 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podej$cia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym - z ktérym zgodny
jest cel gminy Wieruszéw 5: Wzrost sprawnosci zarzadzania i funkcjonowania gminy.
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Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno$ci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do
2030r.

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju to dokument okre$lajacy gtéwne trendy, wyzwania
i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju z uwzglednieniem zasady
zréwnowazonego rozwoju w perspektywie do 2030 roku. Dokument okresla gtéwne trendy,
wyzwania 1 scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, a takze kierunki
przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju. Stanowi
opis nowego projektu cywilizacyjnego, zorientowanego na przyszto$¢, w perspektywie do 2030
roku. Za cel nadrzedny w tym przypadku obrano poprawe jakosci zycia Polakéw, a gtéwnym
sposobem osiggniecia tego celu ma by¢ stabilny i wysoki wzrost gospodarczy. Trzecia fala
nowoczesnos$ci oznacza iaczenie modernizacji, innowacji oraz impetu cyfrowego z poprawa
jakosci zycia i skokiem cywilizacyjnym, jaki musi sta¢ sie udziatem naszego kraju do 2030 roku,
aby$my unikneli zagrozenia peryferyzacja. Osiagniecie celu kluczowego bedzie mozliwe tylko
dzieki trzem filarom zadaniowym: - innowacyjno$ci, - terytorialnie zréwnowazonemu
rozwojowi, — efektywnosci. Gléwnym celem tego dokumentu jest poprawa jakosci zycia Polakéw
mierzona wskaznikami jako$ciowymi oraz wartoscig i tempem wzrostu PKB w Polsce.

W dokumencie zawarto trzy obszary strategiczne, ktére zostaty podzielone na osiem czesci. S3 to:

L. Konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos¢ gospodarki;
IL. Réwnowazenie potencjatu rozwojowego regionéw Polski;
[L Efektywnos$¢ i sprawno$¢ panstwa. Zgodnie z zatozeniami strategii Polska ma

posiada¢ konkurencyjng i efektywng gospodarke z wieloma nowymi miejscami pracy,
a pracownicy cechujacy sie kreatywnos$cia, otwarto$cia na zmiany i dobrym
wyksztatceniem beda decydowac o przewadze polskich firm na ogélnoswiatowych
rynkach.

Réwniez Strategia Rozwoju Gminy Wieruszow do 2030 r. w swoich zatozeniach bedzie dazy¢
do podniesienia kwalifikacji lokalnej spotecznosci oraz tworzenia stabilnego rynku pracy. Cele
Strategii Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 r., obszary dziatan z tym zwigzane, a takze
przedstawione kierunki dziatan wpisuja sie w cele przedstawione w Dtugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci”.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) to najwazniejszy krajowy
dokument strategiczny dotyczacy zagospodarowania przestrzennego kraju. KPZK 2030
przedstawia wizje zagospodarowania przestrzennego kraju w perspektywie najblizszych lat oraz
okresla cele i kierunki polityki przestrzennej wraz z planem dziatan o charakterze prawnym
i instytucjonalnym niezbednym dla jej realizacji. Wskazuje takze na zasady i spos6b koordynacji
publicznych polityk rozwojowych majgcych istotny wplyw terytorialny. W KPZK 2030 rozwoj
kraju traktowany jest w sposdb kompleksowy. Oznacza to, Ze zadaniem zagospodarowania
przestrzennego jest godzenie intereséow rdéznych uzytkownikéw przestrzeni (mieszkancow,
przedsiebiorcow, inwestorow, panstwa). Powinno by¢ spdjne z decyzjami podejmowanymi
w innych obszarach dotyczacych np. inwestycji infrastrukturalnych, potrzeby rozwoju miast,
ochrony teren6w zielonych.
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Cel strategiczny polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest nastepujacy: Efektywne
wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zr6znicowanych potencjatéw rozwojowych dla
osiggania ogo6lnych celéw rozwojowych - konkurencyjnos$ci, zwiekszenia zatrudnienia,
sprawnos$ci funkcjonowania panstwa oraz spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i terytorialnym w dtugim okresie.

W dokumencie wyznaczono sze$¢ celow polityki przestrzennej:

1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury
systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci.

2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie
warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoridow.

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjne;.

4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiaggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci sSrodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagroZenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych
zdolnos$ci obronne panstwa.

6. Przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Wieruszow do 2030 r. w pelni wpisuja sie w Koncepcje
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Jak wskazano w wizji ,Wieruszéw pozostanie
gming o duzej dostepnosci komunikacyjnej [...]. Fundamentem potencjatu ekonomicznego gminy
i gtdbwnym aspektem jego relacji z krajem pozostanie strefa przemystowa. Gmina stanowi¢ bedzie
dla niej coraz atrakcyjniejsze zaplecze infrastrukturalne i pracownicze, ale tez coraz chetniej
wybierane miejsce zamieszkania dla kadr Sredniego i wyzszego szczebla.

Na bazie strefy przemystowej dokonywac sie bedzie systematyczny rozwoj lokalnego srodowiska
gospodarczego opartego na przedsiebiorczosci mieszkaricow. Rozwoj endogenicznego potencjatu
gospodarczego dokonywa¢ sie bedzie przez zachowanie zwigzku ze specjalizacjami
i oddziatywaniem lideréw biznesowych dziatajacych w obrebie strefy. Jednoczesnie wyksztatcony
zostanie silny zreb rynku lokalnego oraz podmiotéw operujgcych w nim w skali regionalne;j
i ogélnopolskiej.

Jego zdrowa struktura bogata w nowoczesne ustugi tworzy¢ bedzie dla lokalnej spotecznosci
nowa przestrzen atrakcyjnego rynku pracy. W konsekwencji zwiekszenia, a takze wzmocnienia
bazy ekonomicznej gminy uruchomione zostang i utrwalone pozytywne procesy. Spoteczno$¢
lokalna w wiekszym stopniu bedzie zdolna do kumulowania kapitatu, jego reinwestowania oraz
podnoszenia efektywnosci oddziatywania i zwiekszania dobrobytu mieszkancow”.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2030

Strategia rozwoju wojewddztwa jest najwazniejszym dokumentem samorzadu wojewodztwa
okreslajacym wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym
i przestrzennym oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lodzkiego 2030 jest odpowiedzig wiadz wojewddztwa na zmieniajgce sie uwarunkowania
i wyzwania, przedstawia spojny plan powigzanych i przemyslanych dziatan w perspektywie
najblizszej dekady, stanowigcy punkt wyjscia do szerokiej wspotpracy, ktdérej efektem bedzie
podniesienie jako$ci zycia mieszkancow wojewodztwa tddzkiego. Istotnym uwarunkowaniem
procesu tworzenia strategii, wptywajacym na formutowanie celow i kierunkdw interwencji sg
réwniez cele polityki spéjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Po roku 2020 zaktada sie
wieksza koncentracje srodkdw na innowacje, wsparcie matych przedsiebiorstw, technologie
cyfrowe 1 modernizacje przemystu. Priorytetowe bedzie réwniez przechodzenie do
niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym oraz walka ze zmianami klimatu.

Spéjnos¢ dokumentoéw strategicznych gminy wymaga potaczenia celow Strategii z dokumentem
nadrzednym, jakim jest strategia wojewddztwa. Spdjnos¢ ta realizowana jest na poziomie celéw
strategicznych obu dokumentéw, ktore przektadaja sie dalej na konkretne zadania inwestycyjne.
Uktad celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa wynika z potrzeb rozwojowych i modernizacyjnych
regionu. W Strategii wskazano trzy cele strategiczne w ramach trzech sfer gospodarczej,
spotecznej i przestrzenne;j:

1. Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka
2. Obywatelskie spoteczenstwo réwnych szans
3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen.

Strategia Rozwoju Gminy Wieruszow zachowuje spéjno$¢ obszaréw oraz celow operacyjnych ze
Strategiag Rozwoju Wojewddztwa L.odzkiego 2030. Jest zgodna z wyzej opisanym dokumentem w
nastepujacym zakresie:

SFERA GOSPODARCZA-CEL STRATEGICZNY: NOWOCZESNA I KONKURENCYJNA GOSPODARKA e
Cel operacyjny 1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego - z ktérym zgodne s3 cele dla Gminy
Wieruszéw: 6: Podtrzymanie i rozwijanie warunkow dla funkcjonowania strefy przemystowej, 7:
Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci 2: Podnoszenie oferty, jakosci
i efektywnosci edukacji,

e Cel operacyjny 1.3. Wsparcie rozwoju MSP i sektora rolnego - z ktérym zgodny jest cel gminy
Wieruszéw 7: Aktywizacja i wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci.

- 2. SFERA SPOLECZNA-CEL STRATEGICZNY: OBYWATELSKIE SPOLECZENSTWO ROWNYCH
SZANS e Cel operacyjny 2.1. Rozwoj kapitatu spotecznego - zgodno$¢ z celami gminnej polityki
spotecznej: 1: Podnoszenie jakoSci zycia i wszechstronnej aktywnosci wszystkich pokolen
i Srodowisk, 5: Wzrost sprawnoSci zarzadzania i funkcjonowania gminy.

e Cel operacyjny 2.3. Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego - jest zgodny z celami
3: Podnoszenie efektywnosci wsparcia socjalnego, 1: Podnoszenie jako$ci Zycia i wszechstronnej
aktywno$ci wszystkich pokolen i srodowisk, wyznaczonymi dla gminy Wieruszow.
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- 3. SFERA PRZESTRZENNA - CEL STRATEGICZNY: ATRAKCYJNA I DOSTEPNA PRZESTRZEN

e Cel operacyjny 3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosSci zasobéw $rodowiska -
z ktérym zgodne s3 cele dla gminy: 10: Porzadkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej
miasta, 11: Rozwdj infrastruktury i zagospodarowanie przestrzeni publicznej, 12: Podniesienie
jakosci powietrza, 13: Wzmocnienie ochrony i wykorzystania zasob6w wodnych, 14: Rozwdj
obszaréw zieleni, 15: Nasilenie i upowszechnienie edukacji ekologicznej

e Cel operacyjny 3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu - z ktédrym zgodne s3 cele gminy
Wieruszow: 13: Wzmocnienie ochrony i wykorzystania zasobéw wodnych, 14: Rozwoj obszarow
zieleni, 15: Nasilenie i upowszechnienie edukacji ekologicznej

e Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowej - zgodno$¢ z celami dla gminy
Wieruszéw: 10: Porzadkowanie i racjonalizacja struktury komunikacyjnej gminy; 11: Rozwdj
infrastruktury i zagospodarowanie przestrzeni publicznej

e Cel operacyjny 3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych - z ktérym zgodne sa
cele dla gminy Wieruszéw 11: Rozwijanie i zagospodarowywanie przestrzeni publicznej;
5: Wzrost sprawno$ci zarzadzania i funkcjonowania gminy

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Wieruszéw 2023

Celem nadrzednym LPRGW 2023 jest ograniczenie skali wystgpowania negatywnych zjawisk
0 Charakterze spotecznym, gospodarczym, funkcjonalno-przestrzennym, technicznym
i srodowiskowym poprzez wykorzystanie wewngtrznego potencjatu obszaru zdegradowanego
dla zrownowazonego rozwoju calej gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Wieruszéw zachowuje sp6jno$¢ obszaréw oraz celow operacyjnych
z Lokalnym Programem Rewitalizacji Gminy Wieruszow. Jest zgodna z wyzej opisanym
dokumentem w nastepujacym zakresie:

- cel strategiczny 1: poprawa jakosci zycia i wzmacnianie kapitatu spotecznego 1.1. Integracja
spoteczna i ograniczanie wykluczenia spotecznego - spdjny jest z celem 1: Podnoszenie jakos$ci
zycia i wszechstronnej aktywnosci wszystkich pokolen i srodowisk oraz celem 3: podnoszenie
efektywnosci wsparcia socjalnego i kontynuacja dziatan w zakresie rewitalizacji

1.2. poprawa dostepu do wysokiej jakoSci ustug spotecznych - spojny z celem 2: podnoszenie
oferty , jakosci i efektywnos$ci w zakresie edukacji i kultury

1.4 poprawa warunkow mieszkaniowych - spdjny z celem strategii 11: rozwdj infrastruktury
i zagospodarowanie przestrzeni publicznej

- cel strategiczny 2: wzrost atrakcyjnosci przestrzeni publicznych oraz jakosci srodowiska
przyrodniczego i kulturowego 2.1 zapewnienie fadu przestrzennego oraz zmiana
zagospodarowania i ozywienie przestrzeni publicznych - spdjny z celem 10: porzadkowanie
i racjonalizacja struktury komunikacyjnej gminy oraz celem 11: rozwdj infrastruktury
i zagospodarowanie przestrzeni publicznej i celem 14: rozwdj obszarow zieleni;
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2.3 Wzmacnianie walorow przyrodniczych i kulturowych - spdjne z celem 13: wzmocnienie
ochrony i wykorzystania zasobéw wodnych oraz celem 15: Nasilenie i upowszechnienie edukacji
ekologicznej

1.4 Wspieranie zasobooszczednego gospodarowania oraz ochrona $rodowiska przyrodniczego -
spojne z celem 13: wzmocnienie ochrony i wykorzystania zasobé6w wodnych oraz celem
14: rozwo6j obszardéw zieleni i celem 15: Nasilenie i upowszechnienie edukacji ekologicznej

Cel strategiczny 3: budowanie kapitatu ludzkiego i tworzenie warunkéw do rozwoju
gospodarczego 3.1 tworzenie warunkéw do rozwoju sektora MSP, NGO i podmiotéw ekonomii
spotecznej - spdjny z celem 3: Podnoszenie jako$ci zZycia i wszechstronnej aktywnosci wszystkich
pokolen i Srodowisk oraz celem 6: Podtrzymanie i rozwijanie warunkéw dla funkcjonowania
strefy przemystowej, 3.2 tworzenie warunkow do aktywizacji i zatrudniania oséb bezrobotnych
- spdjny z celem operacyjnym 3: podnoszenie efektywno$ci wsparcia socjalnego i kontynuacja
dziatan w zakresie rewitalizacji; 3.3 wspieranie przedsiebiorczosci, podnoszenia kompetencji,
reintegracji zawodowej - spojne z celem 3 Podnoszenie jako$ci zycia i wszechstronnej aktywnosci
wszystkich pokolen i Srodowisk oraz celem 4: minimalizowanie nastepstw negatywnych trendéw
demograficznych.
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MONITORING I EWALUACJA STRATEGII
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Dla Strategii zdefiniowany zostaje wewnetrzny system monitorowania i ewaluacji postepéw
we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw operacyjnych. Prowadzenie obserwacji,
gromadzenie i interpretacja danych oraz zarzadzanie nimi i formutowanie wiedzy o miescie
w oparciu o informacje dotyczace realizacji Strategii pozwoli na biezgce modyfikowanie dziatan
komoérek organizacyjnych samorzadu i os6b wdrazajgcych Strategie w razie stwierdzenia
nieprawidtowosci. Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywa¢ poprzez podejmowanie aktywnosci
w poszczeg6lnych obszarach poprzez dziatania, projekty lub funkcjonalne programy dziatania.

Monitoring wdrazania niniejszej Strategii ma na celu:

- kontrole postepu wdrazania poszczegoélnych dziatan i projektéw formutowanych w ramach
poszczegblnych celéw operacyjnych

- obserwacje i efektywng ocene stanu zaawansowania konkretnych projektéw oraz realizacje
celow umozliwiajgce systematyczng i wszechstronng identyfikacje trudnosci i ograniczen w ich
realizacji - weryfikacje zgodno$ci dziatan z zatozonymi celami

- ocene przygotowania i zaangazowania komdrek organizacyjnych i os6b odpowiedzialnych za ich
wdrazanie oraz adekwatnos$¢ przyporzadkowania zadan

- ocene efektywnosci przyporzadkowania i wykorzystania sSrodkdw przeznaczonych na realizacje
zadan i celow. Mozliwe obiektywne zbadanie postepu realizacji Strategii zapewniaja wskazniki
realizacji.

Efektywnos$ci nadzoru i kontroli nad realizacja strategii rozwoju Gminy Wieruszéw w
obszarze poszczegélnych celéw operacyjnych stuzy zestaw obiektywnych miernikéw
pozwalajacych skutecznie monitorowa¢ postepy w realizacji strategii przez pryzmat celow.
Niniejszy system monitoringu i ewaluacji stawia w centrum uwagi zwigzki przyczynowo-
skutkowe miedzy sformutowanymi w Strategii celami i realizowanymi w ich ramach dziataniami
a zmianami zachodzacymi w obszarze gminy Wieruszow. Przyjeto zalozenia dla systemu, o
potrzebie odejscia od duzej liczby mierzonych wskaznikéw na rzecz zwiekszenia uzytecznosci
i funkcjonalno$ci stosowanych rozwigzan.

Przy definiowaniu systemu wskaznikéw przyjeto nastepujace zasady:
- minimalizowanie liczby wskaznikéw dla zachowania czytelno$ci wynikéw monitoringu

- maksymalng dostepno$¢ danych potrzebnych do analizy - w miare mozliwosci brak
konieczno$ci prowadzenia dodatkowych badan

- mozliwo$¢ sporzadzenia graficznej prezentacji wynikdw umozliwiajgca szybka ocene
i poréwnanie sytuacji w ramach poszczegélnych obszaréw z uwzglednieniem zmiennosci
warto$ci w czasie Wskazniki przypisano kazdemu z celéw operacyjnych Strategii. Tym samym
odpowiadajg one potrzebie formutowania podstawowego obrazu sytuacji w danym zakresie i w
skali catej Strategii. Maja one pokazywa¢ pozadany efekt realizowanych dziatann. W ramach
systemu sformutowano wskazniki:

Glowne okreslajace zasadniczy poziom realizacji celu
Uzupeliajace posiadajgce dodatkowg wartos$¢ informacyjng o poziomie realizacji celu
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Tabela 7 Zestaw wskaznikéw w ramach systemu monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 r.

Cele operacyjne

Cel operacyjny 1

Podnoszenie jakosci zycia i wszechstronnej
aktywnosci wszystKich pokolen i sSrodowisk

Cel operacyjny 2 Podnoszenie oferty, jako$ci
i efektywnosci w zakresie edukacji i kultury

Wskazniki
Liczba aktywnych organizacji pozarzadowych

Wysoko$¢ wydatkéw na realizacje Rocznego
Programu Wspélpracy Gminy Wieruszéw z
Organizacjami  Pozarzadowymi oraz w
przeliczeniu na 1 mieszkanca

Odsetek mieszkancow powyzej 60 roku zycia

Liczba os6b ¢wiczgcych w klubach sportowych

Odsetek uczniow objetych dodatkowymi
zajeciami edukacyjno wychowawczymi
Liczba miejsc ztobkowych i przedszkolnych

Udziat wydatkéw na o$wiate i wychowanie w
budzecie gminy

Wyniki egzaminu 6smoklasisty

Odsetek  nauczycieli szk6t  gminnych
korzystajacych z réznych form doksztatcania
Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych na
terenie gminy

Liczba wydarzen kulturalnych na terenie gminy

Zrédta danych

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w  Wieruszowie , Starostwa
Powiatowego w Wieruszowie, Ministerstw
Dane z BO, raport o stanie gminy, budzet gminy

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z Gminnego Osrodka Sportu i Turystyki w
Wieruszowie, klubéw Sportowych

Dane ze szkdt, Referatu OSwiaty, Zdrowia i
Spraw Spotecznych

Dane z placowek oraz Referatu O$wiaty,
Zdrowia i Spraw Spotecznych

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, budzet gminy

Dane z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
Dane ze szkdt, Referatu OsSwiaty, Zdrowia i
Spraw Spotecznych

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie i jednostek oraz
samorzadowych instytucji kultury

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie i jednostek oraz
samorzadowych instytucji kultury
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Cel operacyjny 3 Podnoszenie efektywnosci
wsparcia socjalnego i kontynuacja dziatan w
zaKkresie rewitalizacji

Cel operacyjny 4  Minimalizowanie
nastepstw negatywnych trendow
demograficznych

Cel operacyjny 5 Wzrost sprawnosci

zarzadzania i funkcjonowania gminy

Cel operacyjny 6 Podtrzymanie i rozwijanie
warunkéw dla funkcjonowania strefy
przemystowej

Cel operacyjny 7 Aktywizacja i wzmacnianie
lokalnej przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 8 Inspirowanie zmian w
systemie edukacji w celu lepszego
dopasowania do rynku pracy i wspieranie
aktywnoS$ci zawodowej spotecznosci gminy

Strategia Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 roku

Odsetek rodzin/os6b objetych systematycznym
wsparciem w ogole populacji gminy
Liczba zawartych uméw na najem lokali
socjalnych i komunalnych

Liczba mieszkancow
Saldo migracji

Odsetek dzieci i mtodziezy do lat 18 w ogole
populacji miasta

Liczba meldunkéw obcokrajowcéw na pobyt
staly i czasowy
Stopien realizacji
zarzadzania

wzmocnienia systemu

Wysoko$¢ srodkéw zewnetrznych w dochodach
Gminy

Liczba podmiotéw dziatajacych na terenie
strefy przemystowej

Powierzchnia wolnych terendw inwestycyjnych

Liczba podmiotéw dziatajacych na terenie
gminy, zarejestrowanych w rejestrze REGON
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza na 10 tys. Mieszkancow

Liczba spotkan i szkolen zorganizowanych dla
przedsiebiorcow

Odsetek wuczniow szkét branzowych oraz
technikéw z terenu gminy Wieruszéw w ogole
absolwentow szkét podstawowych

Saldo migracji ludno$ci w wieku produkcyjnym

Dane z MGOPS

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, sp6tki gminnej
Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie; roczny raport
podsumowujacy z kontroli zarzadczej

Dane z wydziatu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego
Miejskiego w Wieruszowie

Dane GUS

Urzedu
Urzedu

Urzedu

Urzedu

Urzedu

Dane z wydzialu merytorycznego
Miejskiego w Wieruszowie
Dane z wydzialtu merytorycznego
Miejskiego w Wieruszowie
Dane z wydzialu merytorycznego
Miejskiego w Wieruszowie

Urzedu
Urzedu

Urzedu

Dane z wydzialu merytorycznego
Miejskiego w Wieruszowie

Urzedu
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Cel operacyjny 10 Porzadkowanie i
racjonalizacja struktury komunikacyjnej
gminy

Cel operacyjny 11
Rozwdj infrastruktury i zagospodarowanie
przestrzeni publicznej

Cel operacyjny 12 Podniesienie jakosci
powietrza

Strategia Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 roku

Stopa bezrobocia

Ogolna dtugos¢ przebudowanych i
rozbudowanych drég w gminie

Ogélna dtugos¢ Sciezek rowerowych na terenie
gminy Wieruszow

Wielko$¢ obszaru objeta planami
zagospodarowania przestrzennego

liczba wydanych pozwolen na budowe

Liczba wydanych decyzji o warunkach
zabudowy

Liczb mieszkan bedacych wtasnoscia
wspotwlasnoscig gminy Wieruszow
Naktady finansowe na rozwoj infrastruktury w
gminie

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej i wodociggowej

lub

Odsetek mieszkan podtgczonych do kanalizacji
miejskiej

Wskazniki czystosci powietrza w wybranych
punktach miasta

Liczba i powierzchnia budynkéw uzytecznosci

publicznej, bedacych wtasnoscia gminy,
poddanych termomodernizacji
Liczha  wymienionych = wysokoemisyjnych

Zrédet ogrzewania
Dtugo$¢ sieci cieptowniczej
Dtugosc¢ sieci gazowniczej

Liczba  mieszkancow,
oczyszczalni $ciekéw

korzystajacych  z

Dane GUS/ dane z PUP

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, dane Starostwa
Powiatowego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane Starostwa Powiatowego w Wieruszowie
Dane z wydziatu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydziatu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, sp6tki miejskiej
Dane z wydziatu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, sp6tki miejskiej
Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, dane z Centralnej
Ewidencji Emisyjno$ci Budynkéow

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, spdtki miejskiej
Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, spo6tki miejskiej
Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, spdtki miejskiej
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Cel operacyjny 14
Rozwdéj obszarow zieleni

Cel operacyjny 15 Nasilenie
upowszechnienie edukacji ekologicznej

i

Strategia Rozwoju Gminy Wieruszéw do 2030 roku

Ogélny  udziat terené6w  zielonych w
powierzchni miasta
Nasadzenie drzew i krzewdw ogotem

Liczba realizowanych projektéw w zakresie
edukacji ekologicznej

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie

Dane z wydzialu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, spo6tki miejskiej
Dane z wydziatlu merytorycznego Urzedu
Miejskiego w Wieruszowie, sp6tki miejskiej
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W celu monitorowania poziomu osiggniecia pozadanych efektéw rozwojowych ujetych
w  Strategii, opracowywany bedzie raport, ktérego powstanie skoordynowane bedzie
Z przygotowaniem raportu o stanie gminy.

Zastosowane rozwigzanie kwestii monitoringu strategicznego bedzie w konsekwencji
podstawa do podejmowania decyzji zarzadczych i bedzie stanowi¢ wsparcie dla potrzeb oséb na
Kluczowych stanowiskach kierowniczych i zarzadczych. Umozliwi to formutowanie prostych
i stosunkowo tatwych w interpretacji wynikow, na podstawie ktérych mozliwe bedzie
odpowiednio szybkie podjecie decyzji o kierunkach i priorytetyzacji dalszych dziatan.

Przy uwzglednieniu publicznego charakteru i funkcji Strategii oraz zasady
transparentnosci, wyniki prowadzonych analiz beda tatwo dostepne dla szerokiego grona
odbiorcéw Strategii - podmiotéw lokalnych oraz partneréw zewnetrznych zainteresowanych
postepami w jej realizacji. Wobec tego dane z systemu monitoringu beda speiniaty funkcje
komunikacyjng i zapewnia mozliwos$¢ prezentacji graficznej w skréconej formie oraz stosunkowo
tatwga adaptacje wnioskow.

PozZadane jest stworzenie wokot Strategii klimatu wspotpracy, dzieki wigczeniu w proces

opracowania programdéw operacyjnych instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych.
Szeroki horyzont, tworzony przez szereg wspotdziatajacych instytucji, przyczyni sie wydatnie do
sukcesu w realizacji Strategii.
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